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Europako Gizarie Fondoa
Fondo Social Europeo

Bi hitz sarrera gisa

Ondoren duzu Urola Kostako Udal Elkarteak arte
grafikoen sektoreari buruz eskualdeko
enpresentzat egin duen azterlana.

Udal Elkartearen helburu nagusietako bat da
eskualdearen eta bertako enpresen lehiakortasuna
hobetzea.

Azken vurteotan arte grafikoen sektorea gogor
astindu du krisialdiak, eta eskualdeko enpresek
lehiakortasuna galdu dute.

Azterlan honen helburua da gaurko egoera zertan
den laburbiltizea eta elkarlanerako aukerak mahai
gainean jartzea, arte grafikoen sektoreko
eskualdeko enpresa eta eragileen arteko
lankidetza sustatzeko.

Azterlan hau PO FSE 2007-2013 Valora
egitasmoaren barruan egin da. Egitasmo horren
%50 Europako Gizarte Fondoak finantzatzen du.
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1.- Sarrera: Arte GRAFIKOAK: sektorearen izaera




II il LROLA KOSTAKD

UDAL ELKARTEA  (y/o1q Kostako enpresen lehiakortasuna lantzen...

1.- Sekiorearen izaera: ARTE GRAFIKOEN IDENTITATEA

Arte grafikoen sektorea aldiro agertzen zaigu eguneroko bizitzan: komertzioetan ordaintzean (fakturak,
txekeak, txartelak...), hezkuntza eta kulturan (liburuak, manualak...), informazioan (egunkariak, aldizkariak,
dokumentuak...), ontziak eta bildukinetan, promozio eta iragarkietan etab.

Arte grafikoetako enpresa gehienak nazioartean 40 urte baino gehiagoko antzinatasuna dute: enpresa txiki
eta ertainak dira eta familia enpresa izatea dute ezaugarri nagusi. Honela definitzen dugu sektorea:

1. Industriala. Inbertsio handiak eskatzen dituelako (makina eta ekipo elekironikoak) eta
erabilitako teknologia konplexua eta aurreratua delako.

2. Ierbitzua. Egindako lanek (produktu unitate txikiaok eta pertsonalizatuak) sorkuntza eta
diseinua ezarria dutelako.

Badira zenbait urte sektoreak artisau izaera utzi zuela. Gaur goi-
mailako sektore industrial teknikoa da.

Teknologia digital berrien sarrerak (aurre-inpresio eta inpresio
prozesuen ezarpena, lanen automatizazioa, tinta berri eta
osagarrien agerpena...) sektorearen bilakaera erabakt aldatu
dute: produkzioa biderkatzeko aukeraq, inpresioko eta bukaerako
produktu pertsonalizatuak eskaintzeko aukera...
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1.- Sektorearen izaera: OKUPAZIOA SEKTOREKA

Ur-hornikuntza eta saneamendua
Energia elektrikoa, gasa eta lurruna
Altzariak eta beste manufaktura-enpresa
Materialen Garraioa

Makinak eta ekipamenduak

Materiala eta talde elektrikoa

Produktu informatiko eta elektronikoak
Metalurgia y productos metalicos

Kautxu eta plastikoa

Farmaziako produktuak

Kimika industriak

Datralina fintzalca

Egurra, papera eta arte grafikoak

Arropa, jantzigintza, larrua eta zapatak
Elikagai, edari eta tabakoaren industria

Erauzteko industriak

Iturria: EUSTAT. Estadistica Industrial (2011)

Gipuzkoan egur, paper
eta arte grafikoen
sektoreak 5.724
pertsonen okupazioa
bideratzen du (%6,92)

m Gipuzkoa
B EAE

80.000
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1.- Sektorearen izaera: BALIO-KATEA

LEHEN

SEKTOREA

LEHEN
TRANSFORMAZIOA

BIGARREN

TRANSFORMAZIOA

AZKEN
ERABILTZAILEA

Meatzeak.
Baso ustiapenak.

» Paper-pastaren fabrikazioa

» Paperaren eta kartoiaren fabrikazioa
» Paper eta kartoi izurtuaren fabrikazioa
» Papergintzako artikuluen fabrikazioa
» Margotutako paperen fabrikazioa

» Paper eta kartoizko beste artikulu
batzuen fabrikazioa

[ Baso Ustiapenak ]

[ Paper pasta J

[ Kartoi fabrikazioa ]

v Egunkariak inprimatzea

v Inprimaketako eta arte grafikoetako
beste jarduera batzuk

v' Aurreinprimaketako eta euskarriak
prestatzeko zerbitzuak

v Koadernaketa eta horrekin zerikusia
duten zerbitzuak

v’ Grabatutako euskarrien erreprodukzioa
v Diseinu espezializatuko jarduerak

4 )\
Diseinua
\ & J
4 )\
Aurre inprimaketa
\ & J
4 )\
Inprimaketa
\ & J
4 )\
Inprimaketa ondoren
| J

= Liburuen argitalpenak

= Egunkarien argitalpenak
= Aldizkarien argitalpenak

= Beste argitaratze jarduera
batzuk

= Argazkilaritzako jarduerak
= |[tzulpengintza eta
interpretazioko jarduerak

= Liburu dendak

Ve

EJSN-2009 (17)

EJSN-2009 (18)

Komunikazioa
Argitalpenak
a Publizitate-
. Agentziak
Liburu dendak
EJSN-2009

(58) Makina,tresnak eta ekipoak

lturria; EUSTAT
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1.- Sektorearen izaera: BALIO-KATEAREN AZTERKETA

HORNITZAILEAK:
- Jatorrizko lehengaia.

- Produktu erdielaboratuak.
- Material kontsumigarriak.

- Makina-fabrikatzaileak.
- Hornitzaile zerbitzuak.

DISEINUA

BEZERO TALDE NAGUSIA

- Talde editorialak.
- Publizitate agentziak.

AURRE INPRIMAKE

BIGARREN
TRANSFORMAZIOA

AZKEN

BEZERO TALDE NAGUSIA
- Talde editorialak.
- Publizitate agentziak.

INPRIMAKETA

ERABILTZAILEA

BEZERO TALDE NAGUSIA
- Talde editorialak.
- Publizitate agentziak.

AZALARAZPENA

ENPRESA-
LAGUNTZA
-Administrazioa
-Finantzak

-Giza bailiabideak
-Informazio sistema

GARAPEN
TEKNOLOGIKOA

- Garapen tresnak.

- Software garapena.
- 1+D/ Disenua

EROSKETAK

- Hornitzaileak.

- Komunikazio
sistema.

- Garraio Sistemak.

BARNE
LOGISTIKA
-Biltokiak

- Lehengaiak

- Produktu-
bukatuak

- Manipulaketa

BEZERO TALDE NAGUSIA
- Talde editorialak.
- Publizitate agentziak.

PRODUKZIO
EKINTZAK
- Fabrikazioa.
- Prozesuak.
- Makinak.
- Produkzio
kudeaketa.

- Azpikontratazioa.

ENPRESAK

- Katalogoak.

KANPO
LOGISTIKA
- Bilketa.

- Enbalajea.

- Produktuen banaketan
inguruan serigrafia.

MARKETING
eta
SALMENTAK
- Eskeintzak.
-lkerketa
merkatuak.

- Bezeroei
komunikazioa

AURRESALMENTA
eta SALMENTA
ondoko zerbitzuak
- Informazioa.

ADMINISTRAZIOA
- Aldizkari ofizialak.
- Liburuak.

- Publizitatea.

- Asistentzi teknikoa.
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2.- Arte GRAFIKOAK. Sektorea UROLA KOSTAN
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2.- Sektorea UROLA KOSTAN: BALIO-KATEA

LEHEN

SEKTOREA

LEHEN
TRANSFORMAZIOA

BIGARREN
TRANSFORMAZIOA

AZKEN
ERABILTZAILEA

Meatzeak.
Baso ustiapenak.

[ Baso Ustiapenak ]

»Paper-pastaren fabrikazioa

» Paperaren eta kartoiaren fabrikazioa
»Paper eta kartoi izurtuaren fabrikazioa
»Papergintzako artikuluen fabrikazioa
»Margotutako paperen fabrikazioa
»Paper eta kartoizko beste artikulu
batzuen fabrikazioa

-/

[ Paper pasta

-/

[ Kartoi fabrikazioa

EJSN-2009 (17)

v'Egunkariak inprimatzea
v'Inprimaketako eta arte grafikoetako
beste jarduera batzuk
v'Aurreinprimaketako eta euskarriak
prestatzeko zerbitzuak

v'Koadernaketa eta horrekin zerikusia
duten zerbitzuak

v'Grabatutako euskarrien erreprodukzioa
v'Diseinu espezializatuko jarduerak

4 )\
Diseinua
\ & J
4 )\
Aurre inprimaketa
\ & J
4 )\
Inprimaketa
\ & J
4 )\
Inprimaketa ondoren
| J

= Liburuen argitalpenak

= Egunkarien argitalpenak
= Aldizkarien argitalpenak

= Beste argitaratze jarduera
batzuk

= Argazkilaritzako jarduerak
= |[tzulpengintza eta
interpretazioko jarduerak

= Liburu dendak

Ve

EJSN-2009 (18)

Komunikazioa
Argitalpenak
a Publizitate-
. Agentziak
Liburu dendak
EJSN-2009

(58) Makina,tresnak eta ekipoak

lturria; EUSTAT
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2.- Sektorea UROLA KOSTAN: ENPRESA KOPURUA

Urola Kostako arte grafikoetako enpresen ezaugarriak:

Paper-pastaren fabrikazioa

B Paperaren eta kartoiaren fabrikazioa

Paper eta kartoi izurtuaren fabrikazioaq;
paperezko eta kartoizko ontzi eta bilgarrien

fabrikazioa o .
B Efxeko, osasun eta higiene erabilerarako

paper eta kartoi artikuluen fabrikazioa
Papergintzako artikuluen fabrikazioa

B Margotutako paperen fabrikazioa

Paper eta kartoizko beste artikulu batzuen
fabrikazioa

LEHEN

TRANSFORMAZIOA

3 3
0 / 0

19

Liburuen argitalpena

m Direktorioen eta posta helbideen giden
argitalpena
Egunkarien argitalpena

B Aldizkarien argitalpena
Beste argitaratze jarduera batzuk

m Publizitate agentziak

Hedabideak ordezkatzeko zerbitzuak

B Merkatuko azterlanak eta iritzi publikoko
inkestak egitea

BIGARREN
TRANSFORMAZIOA

3
1

L)

Diseinu esperzializatuko jarduerak
B Egunkariak inprimatzea
Inprimaketako eta arte grafikoetako

beste jarduera batzuk

B Aurreinprimaketako eta euskarriak
prestatzeko zerbitzuak

Koadernaketa eta horrekin zerikusia
duten zerbitzuak

m Grabatutako euskarrien erreprodukzioa

AZKEN

ERABILTZAILEA

Iturria: EUSTAT
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2.- Sektorea UROLA KOSTAN: ENPRESEN BILAKAERA

LEHEN
TRANSFORMAZIOA

2008 2009 2010 2011 2012 2013

—— Papergintzako artikuluen
fabrikazioa

Paper eta kartoi izurtuaren
fabrikazioa; paperezko eta kartoizko
ontzi eta bilgarrien fabrikazioa

BIGARREN
TRANSFORMAZIOA

0 T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grabatutako euskarrien
erreprodukzioa

—>e=Koadernaketa eta horrekin zerikusia
duten zerbitzuak

Aurreinprimaketako eta euskarriak
prestatzeko zerbitzuak

= |nprimaketako eta arte grafikoetako
beste jarduera batzuk

Diseinu espezializatuko jarduerak

AZKEN
ERABILTZAILEA

20
10 A

T
;E’ 75 , \1\—/\‘
= T T T T =

T — 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

—&—|tzulpengintza eta interpretazioko
jarduerak
Argazkilaritzako jarduerak

- Merkatuko azterlanak eta iritzi publikoko
inkestak egitea
Publizitate agentziak
Beste argitaratze jarduera batzuk

== Aldizkarien argitalpena

Egunkarien argitalpena

lturria: EUSTAT
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3.- Arte GRAFIKOAK. Sektorea ESPAINIAN
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3.- Sektorea ESPAINIAN: DATU ESTRUKTURALAK 2010-2012 urte bitartean:

enpresa kopurua %41,41 gutxitu da
negozio-zifra %27,36 jaitsi da
okupazioa %47,47 jaitsi da

% Industria
Oinarrizko Aldagaia Unitatea 2000 2005 2010 2011 2012 2013 ™* | osoarekiko
¥
2
Enpresa kopurua Unitateak 15.940 15.245 10.786 10.002 9.339 _ 7,68
Negozio-zifra mila € 25.203.746 29.251.898 19.656.353 20.007.880 18.307.841 -~ 3,21
Ekoizpena mila € 25.073.771 29.042.525 19.285.676 19.626.647 17.899.674 -~ 3,51
Balio erantsia (BE) mila € 8.864.147 10.411.815 6.315.590 6.075.914 5.505.212 -~ 4,39
Okupatuak Unitateak 196.939 198.762 116.881 111.382 103.452 -~ 5,38
Batazbesteko tamaina 3* Unitateak 12,36 13,04 10,84 11,14 11,1 _ 0,7*
Ordainketa soldatetan mila € 26,7 32,2 34,8 354 35,6 -~ 0,94*
Produktibitatea (BE/okupatuak) mila € 45,0 52,4 54,0 54,6 53,2 _ 0,82*
Laneko Unitate Kostua ** % 59,3 61,4 64,4 64,9 66,9 B 1,16*
Inbertsio-intentsitatea 5* % 16,92 10,37 9,2 10,04 13,27 _ 0,98*
Esportazioak X M € 2570,1 2959,4 3989 4188 4173,3 3900,5 2,06
Inportazioak M M € 3823,7 4053,4 3964,8 4188,4 3943,2 3611,4 1,61
Saldo-komertziala (SC=X-M) M € -1253,6 -1093,9 24,3 -0,4 230,2 289,1
Lehiakortasun abantail adierazlea % -0,2 -0,16 0 0 0,03 0,04

1*Datu eguneratuen epea
2* Azken urtetako datu eguneratuak
3*Okupazio kopurua eta enpresa kopuruaren arteko zatidura
4*Ordainketa soldatetane eta ekoizpenaren arteko zatidura
5*Makina eta tresnen inbertsioa balio erantsiarekiko
*Beltzez adierazitako adierazleak industri osoarekiko batazbesteko aldagaia da (ehunekotan)

Iturria: MINETUR — CNAE-2009: 17 y 18 (Papel, Artes Graficas y Reproduccion de Soportes Grabados)
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3.- Sektorea ESPAINIAN: KOIUNTURA ADIERAZLEAK

Haztapen-koefizientea negatiboa da. Estatuan IPl adierazlea beheruntz
doa. Europan, berriz, gorakada bat izan du azken urteetan.

Oinarrizko aldagaiak Unitatea | 919 | 2000-12 2011 2012 2013'* 2014'*|Azken Epea
2012
l. Industri produkzio industriala (IPI) 2010=100| 91,9 -0,1 -3,5 -4,8 -5 Abendua
IPl Europar batasuna 2010=100| 95,2 -0,6 -1,2 -3,6 -1,7 Abendua
l. Prezio Industrialak (IPRI) 2010=100| 104,8 1,5 39 08 0,5 Abendua
Gizarte Segurantzan afiliazio berriak | Unitateak | 116.939 -2 -3,7 -5,6 -59 -4,4 Urtarrila
Esportazioak M € 4173,3 4,1 5 -0,3 2,7 Azaroa
Inportazioak M € 3943,2 0,3 56 -59 04 Azaroa

Iturria: MINETUR — CNAE-2009: 17 y 18 (Papel, Artes Graficas y Reproduccion de Soportes Grabados)
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3.- Sektorea ESPAINIAN: NAZIOARTEKO ALDERAKETA

Espainian arte grafikoen sektoreak UE-27n baino pisu handiago du.
Enpresen tamaina, aldiz, Europakoena baino txikiago da

Sektorean pisua

Sektorean pisua/Industria guztia Espaiia/ UE
Unitatea % %
2000 2011 2000 2011
Espana UE-27 Espana UE-27

Enpresa kopurua % 10,34 9,42 9,38 717 11,26 11,42
[Produkzioa % 6,5 6,7 3,96 3,38 6,42 7,76
Okupazioa % 7,61 6,92 6,12 4,8 7,49 7,98

Esportazioak % 3,35 4 2,84 2,73 3,94 5,1
Inportazioak % 2,93 3,58 1,84 2,22 5,39 5,15

Batezbesteko tamaina Unitateak 8,5 12,77 7,09 10,15 _ _

Iturria: MINETUR — CNAE-2009: 17 y 18 (Papel, Artes Graficas y Reproduccion de Soportes Grabados)
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3.- Sektorea ESPAINIAN: ESPORTAZIO ETA INPORTAZIOAK

Lehen 10 herrialdeak arte grafikoetako produktuak
ESPORTATZEN (2013)
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Frantziara esportatzen bada gehien, zein
da Frantziako arte grafikoaren egiturag

ilturria: ICEX

Lehen 10 herrialdeak arte grafikoetako produktuak
INPORTATZEN (2013)

Zer inportatzen dugu
Austriatike
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4.- Arte GRAFIKOAK. Sektorea FRANTZIAN
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4.- Sektorea FRANTZIAN: EGOERA OROKORRA

Arte grafikoen sektorea Frantzian enpresa txikiz osatutako dago eta eskualdeko merkatuentzako lan egiteko
joera dute. Sektoreko enpresen %75ak 10 langile baino gutxiago ditu. Baina beste enpresekin elkarlanean
aritzeko ohitura dute.

Inprentek negozio-bolumenaren %5 osatzen dute. Inprenten produkiu garrantzitsuenak: iragarki
inpresioak, administrazioko eta merkataritza inpresioak eta bildukinak dira.

Arte grafikoen ekoizpen prozesuak 5 eskualde hauetan kontzentratzen dira gehien: lle de France (Paris), Nord-
Pas-de-Calais, Pariseko zentroa, Pays de la Loire eta Rhdne-Alpes, eskualde horietan dago enpresen %52,4.

Arte grafikoen atalik garrantzitsuena inprenta da. Lanpostuen %80 inprentak betetzen ditu eta lortzen duen
negozio-bolumena 10.000 milioi eurokoa izan daiteke. Sektore honetan inpresioak duen ezagutza oso handia
da; aurre-inpresio eta inpresio ondoko prozesuak inpresio prozesuari lotuta doaz. Jarduera nagusia inpresio
prozesua da.

Azken hamarkadan sektore grafikoak etengabeko beherakada jasan du. Sektorean aldaketa sakonak ari dira
gertatzen.

Sektorea Europako beste herrialde batzuekin  alderatuta, lehiaokortasun handiko teknologiez osatuta
dago, baina, era berean, enpresen deslokalizazioa lan-esku merkeagoetara ari da bideratzen.

Laburbilduz, industria grafikoa etengabeko garapen teknologikoan eta berrantolaketan murgilduta dagoen
sektorea da. Enpresa batzuen lan-eskariak gora egin du hala ere, batez ere, enpresa asko itxi egin direlako eta
talde handien arteko fusioengatik.
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4.- Sektorea FRANTZIAN: LAN-ESKAINTZAK

Balsse des embauches de cadras

1 500
— - :
1000 = Autour
w  de 200
recritemenis
500
2011 2012 2013

Las entreprises recherchant surtaut des cadres expirimentes

Cadeas comfirmés
3100 soprerce N 2

Plus de miﬂ!?m: — 18%
13 151?;.Tunm: _ 18%
145 anf?:;;;dﬂr:: — 18%
101 10om duiocs D 20°%
Jeunes diplomas g9,

maing de 1 an dexpérignce

Saunce © Apec, Emplol cale 2015
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Source 3 Aped, Emploi cadre 20013

Des besoins en commerciaun ot @n cadres de production

Progection industrialle _ 26%
e, A
Erades, RA0 _ 14%
Services technigues - 13%
aminisration, aroi, o [ 9%

Finances, comptabilité - 5%

Sousice @ Apec, Emplol cadre 20175

ilturria: APEC

2013an sektoreak
beherakada bat izan du
kontratazio mailan

Des opportunités dans de nombreoses régians
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Aquitzing - 6%
net [ 5%

Soyme ; Apec, hass (e 7092
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4.- Sektorea FRANTZIAN: ENPRESA NAGUSIAK

Frantziako Arte Grafikoen enpresak nagusienak negozio bolumenaren arabera:

10

Enpresa Nazionalitatea /Akziodunak Negozio-bolumena
OBERTHUR TECHNOLOGIES Francés (100%) 530,6
IMPRIMERIE DIDIER MARY Holanda (Propiedad Grupo HHBV 100%) 187,5
GROUPE PROGRES Delaroche (99%) 119,2
IMPRIMERIES IPS Spir Communication (100%) 115,4
IMPRIMERIE ET EDITIONS BRAUN Burda Druck (Alemania 99%) 111,4
MAURY IMPRIMEUR Familia Maury via Grupo Maury (95%) 111,3
JOUVE Prensa-Participaciones (94%) 87,4
LENGLET IMPRIMEURS Familia Lenglet via Lenglet Finance 100% 86
IMPRIMERIE NATIONALE Estado Francés 75,4
PACKETIS lleos (100%) 72,7

Iturria: ICEX
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4.- Sektorea FRANTZIAN: ALDAKETAK ARGITALETXEETAN

Frantziako argitaletxeek negozioen aldaketa irakurleari bere eskaintza erakusteko. Irakurlea dagoen
lekura eskaera hurbiltzen dute eta IKTen erabileraren bitartez irakurlearengana hurbiltzen dira.

El libro de arte, el sector editorial menos atectado en

Francia

BEZEROARENGANA

HURBILTZEKO

ERA BERRIAK
13/06/2013
Fuente: Livres Hebdo

IKT-en ERABILERA Los editores franceses han decidido salir a 12 busgue IJé_l de lectores alla donde

estos se encuentren museos, ferias, etc con la intencidn de atraerlor a
lag linren== con una amplia oferta de tematicas y una intensa comunicacian viral

Ayngue resulte dificll de creer, hay buenas noficias en el sector del arte; los
edifores especializados han sabido adaptarse al camblo de coyuniura Pese a que
la crisis afectd a dicho segmento en primer lugar, el ejercicio de 2012 ha sido un
ano “tranguilo”, Asi, en el sector de los libros de gran formato, el 40% corresponde
avolumenes de arte, con una raduccidn de tan sdlo 8l 1% durante el pasado
curso, frante al descenso del 1,5% de media del mercado editorial galo. Después
dal importante crecimiento de la produccidn en 2011, el afio 2012 presenta una
raduccion dal 2 4% (52256 nuevos titulos), aunque todavia continda por encima de
las dfras de ejercicios anteriores. Como signo positivo, Ias grandes empreasas
como Callimard astan reforzandoe su presencia en los lineales; ofrag editoriales,
&n cambio, han optado por difigirse @ segmantos mas concretos dael mercado.
Estos resultados se deben, principalmente, al éxite de los catdlogos de museos y exposicicnes gue se han vendido no sdlo &n
los propios museos de Francia sino también an las librenas del pais. Sin embargo, excepto por los catalogos, el sector del libro
de arte es extremadamente fragil. For esta razdn, los editores deben salir a fa bdsqueda del lector potencial. Este lector no acude
a las librerias. sino gue se encuentra en los museos, tal v como_demuesira el éxito de las osiciones o del evento La Moche de
los Museos”

Los editores galos ufilizan también 1as redes sociales para llegar al plblico: concursas en Fecebook, aplicaciones para visitas o
caldlogos... Algunos, incluso, corean sus propios medios de comunicacion como Drawing is not a crime de Herscher o laweb TV
sobre arte conlemporanen de WWhoozarl
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5.- Arte GRAFIKOAK. Inportazioak: AUSTRIA
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5.- Inportazioak: AUSTRIAKO INPORTAZIOAK

Austria  egur asko duen eremua da. Austriar
industriak zelulosa eta paperean espezializazio
handia du, bai papera lortzeko prozesuan eta baita
lehengaian ere (zelulosan). Ondorioz, esportazio

handiko sektorea da.

Papera prozesatzeko

Sektore honetako enpresak, oro har, txiki eta ertainak
dira eta oso ondo kokatuta daude nazioarteko
Nagusiki jarduten dute Europako
merkatuan (Ekialde Hurbileko eta Mediterraneoko
herrialdeetara bidaltzen diztuzte beren produktuak).
papera industriak 115
enpresa ditu bertan eta veste hainbat atzerrian.

merkatuetan.

Austriako prozesatzeko

Industria horrek honako produktuak bidaltzen ditu:

= Kartoizko ontziak

= Tolesgarri brikak, kartoi trinkoa

= Ontziak eta beste bilgarri malguak

= Osasun arloko paper artikuluak

= Bulego papera

= Bestelako paper produktuak: enkoadernatzeko
produktuak, txartelak, etiketak, paper akabera eta
elementu bereziak...

AUSTRIAKO PAPER INDUSTRIAREN ESPORTAZIOAK (TM)

Eskualdea Papera eta Kartoia-TM  Zelulosa- TM
EB (27) 3.023.231 401.228
Europa gainerakoa 436.458 18.903
Afrika 182.378 20.386
Amerika 237.097 295

Asia 324.120 67.577
Australia eta Ozeania 14.062 0

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0 - 1

~
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6.- Arte GRAFIKOAK. AMIA azterketa




Il-il UROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA  (y/o1q Kostako enpresen lehiakortasuna lantzen...

6.- AMIA azterketa: INDARRAK eta AUKERAK Sektorean

/ INDARRAK \

-Hurrengo bi urteetan esportatzeko
auvkeren hazkundea.

- Kalitate Kudeaketasistemaren
ziurtagiria lorfu duten enpresen
hazkundea.

- Gazteen prestakuntza teknologi
berriak eta hizkuntzan erabilera
handiagoa.

- Aldaketetarabirmoldatzeko
ahalmen handia.

o /

AUKERAK

-Enpresen tamaina txikiek egoera
berrietara egokitzeko erraztasuna.

- Hobekuntza aukerak Kalitate Sistema
kudeaketaren ezarpenaren bitartez.

- Teknologi digital berriak ezartzeko
aukera enpresaren lehiaokortasuna
hobetzeko.

- Sektorearen intemalizazio maila
handiagoa.

- Sektoreko langile berrien
prestakuntza teknikoa eta
profesionalen hezkuniza sekiorean.

- Merkatu berrien sarrerak non
produktuen eskariak balio erantsi eta
espezializazio bat eskatzen duten.

- Oso gutxi garatuok dauden
produktu desberdinak egiteko aukera.
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6.- AMIA azterketa: AHULEZIAK eta MEHATXUAK sektorean

AHULEZIAK

- AG Sekforeko enpresa asko, eta
batez besteko enprasen tamaina
txikia,

- Sektorearen hazkunde handia azken
hamar urtetan baina hazkundes horren
erantzunak mantentzeko zailtasunalk.
- Kalitate Sistemen ezarpena murriztua
sektoreko enpresstan.

- Menpekotasun teknologike handia
hornitzaile ekin. Estatu mailan
sektoreko makina etafresnak
gehiegirik ez dira ekoizten.

- Produkzio kudeaketa eramateko
erremintasoftwareen falta,
kudeaketaintegratua eraman ahal
izateko.

- Produkzioko datuen kontrola
eskasren egoera on-lineg jarraipena
egiteko aukera ezizatea.

- Produkzicoko automatizazio
prozesuen falta [ materialen
transferentzia, deskargatze ekintza...)
- Enpresako egituran Marketin
funtzicak edo lan-postuaren falta.

- Esportatzeko ahalmen txikiak,

/ MEHATXUAK \
- Publizitate inbertsiocen beherakada
azken biurteetan.

-Bizkorra eta etengabeaizan da
eraldaoketa azkenurteetan, batez
ere, komunikczioan, publizitatea eta
merkataritzan.

- Estatuko krisi egoerak eskasran
beherakadak izan ditu, beherakada
jardueraindustriala eta prezioen
beherakadasektorean.

- Gehiegizko eskaintzak merkatuaren
prezicetan eragina.

-Kanpoko enpresen sarrera
merkatuaren eskaintzan.
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7.- ARTE GRAFIKOAK. Sektorearen EGOERA
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7 .- Sektorearen EGOERA: ESKAERA

Orain arte, ziklo ekonomikoen aldaketak gertatu direnean, arte grafikoen segmentuaren eskaerek gora egin izan

dute. Azken urteotako egoera ekonomiko eta ziklo aldaketan, ordea, produktu grafikoen merkatuak beherantz egin
du, ikusi ditugun datuen arabera.

Zergatik gertatu da hori? Zerk egiten du eskaera hain aldakorra izatea?

« Inpresioaren "Demokratizazioa ": inpresio
r N
» [erbitzu osagarmien eskaera.
BEHARREN ALDAKETA » Produktu grafikoen emandako ekarpenak
LQUITEEG. )

/-’I_ntemeTem helbide elekironikoaren \

erabilera, komunikazio eta publizitate
ENPRESEN ERABILERA bidetzat.

» Formatu digitalen erabilera (liburuak,
katalogoak...).

» Paperaren erabilera ekiditeq.

» Administrazio elektronikoa.
{Konmemmzioo. jJ
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7 .- Sektorearen EGOERA: ESKAINTZA

Arte Grafikoan sektorea honako ezaugarri hauengatik ezagutzen da:

* Sektorean atomizazioa: sektore guztia kontuan izanik, enpresa bakoitzak ez du ekoizpenaren %1 betetzen.

* Inbertsio handiak: inbertsio handiak behar dituen teknologia. Eraginkortasuna, efizientzia, kalitatea eta
azkartasuna lortu ahal izateko kostu finko handiak ditu.

* Eskulan kualifikatua: eskulan kualifikatua eskatzen du.
* Ekoizpen ahalmen handia: teknologikoki ahalmena handia du. Horrek prezioen eta marjinaren jeitsiera dakar.
* Kudeaketa defizita: enpresa gehienak txiki edo ertainak eta asko familiakoak (ondorengotzaren arazoa.)

* Hauskortasun finantzieroa: inbertsio handien beharra, koste finko handiak eta tamaina txikia.

Arte Grafikoen sektorea oso atomizatua dago, enpresa gehienak txiki edo ertainak dira; bainan, zenbait talde
estrategiko zehaztu ditzakegu (sektore industrialeko enpresak antzeko portaerak garatzen dituztenak:
estrategia, barne homogeneitatea, antzeko indarrak eta aukerak, erabakitzeko ezinbestekoak diren aldagaiak):

ENPRESEN BERRIKUNTZA
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7 .- Sektorearen EGOERA: AZTERKETA

LEHIAKORTASUN FAKTOREEI buruz hitz egiten badugu, honakoa esan behar dugu: “enpresak sektorean
mantentzeko estrategia zehatz batzuk definitu behar ditu”, izan ere, azken 10 urtetan jasandako aldaketaren
ondorioz, lehen arrakasta faktoreak zirenak orain arrisku faktore izan daitezke:

ARRAKASTA FAKTOREAK ARRISKU FAKTOREAK

Ekoizpen ahalmena Ekoizpen ahalmen handiegiak eta koste finko altuak
Kostu beherakadak: ¥ prezioa Prezio lehiakorrak

Berrikuntza: prozesua eta makinak Finantziaketarako ahalmen gutxi

Azkartasuna eta malgutasuna: berrikuntza Kudeaketa profesional eskasa

Bezeroarekiko gertutasuna V dibertsifikazioa

Giza baliabide kualifikatuak Giza baliabideetan teknikoen eskasia

Momentu honetako joera sektorearen teknologia aztertzea izan da (zaintza teknologikoan oinarrituta).
Baina era honetara, I+G+i garapena lortzen dugu soilik teknologiaren ikuspuntutik, baina ez gara bezeroaren
portaera eta behar berrien azterketa eta garapenean oinarritutako aldaketetara iristen.

Sektoreak jasandako aldaketak kontuan izanik, lehiakortasun faktore berriak zehaztu behar dira ARTE GRAFIKOEN
SEKTOREAN. Horrek lehiakorrak izateko beste egoera berri batean kokatzen du sektorea.

Gaur egungo egoera ekonomikoak, komunikazio arloko produktu berri edo ordezkapenetako produktu grafikoetara
bultzatzen gaitu. NEGOZIO EREDU BERRIEN ereduak hartu behar dira.
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: MATERIAL DESBERDINAK

Material desberdinen erabilera, inpresio era
desberdinak lortzeko, adibidez eraikuntza sektorean.

Cooperacion enleL disedio textill con Ia

Academia de Bellas Artes de Viena para la
Feria de textil y hogar Heimtextil 2014

Sistemas de impresion inkjet digitales para grandes formatos

Desde hace ms de una década, Durstes l indscutiolelder teenoldgico del sctor e a impresion digital de gran formato y ha tenido una cantribucion importants a Revolucion

La cooperacion de la empresa Durst con la Academia de
Bellas Artes de Viena da los primeros
frutos. Especialmenie con motivo de |a presencia de

empresa Durst en fa feria de textil y hogar Heimtexti| digital"vivida en este sector L3 teenologia de imprescn inkjet de Durst, ya seaen impresidn plana o ollo & rllo, destaca por su calidad de imagen, productvidad, fiabilidad y
2014 en Frankfurt, se convocd un concurso entre los versatiidad. La capacidad dz fas mpresoras o imprimir sobre distintos materiles rigidos y flexibles y de cambiar de un modo rdpido y sencilo entre los iferentzs tinos de materials,
NUEV0S BISENadores de textl para |2 creacion e disenos e (ica en el mereadn.

digitales para fularss y pafiueios de bolsillo
mas »
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: ELIKADURAN

Low migration inkjet technology: Edicolor

Numeérique expands with Durst Tau 330

The digital and coiorimetry specialist located near Rennes in France (s expanding its seif-adhesive fabelling

operations. It is primarily focusing on industrial companies operatingfin the agri-food and health/beauty

sectars-which are conscious of migraton 55Ues

With a production capacity of almost 1000 sqm/h, the Durst inkjet will enable Edicolor Numérigue to print
short and medium CMYEK and white print runs very quickly in order to meet the optimization requirements
of supply chains. Due ta its infinite variations of printing options, Edicolor Numerigue is able to supply high

performance traceability solutions

Low migration inkjet technoiogy developed by Durst and its pariner Sunlet (Sun Chemical), meets the

- N .
reguirements of thafurnpneag aoritood indusing

[Eupia) practices, bwiss Ordinance R5817.023.21

and complies with European Printing Ink Association

nd with European Directives as well as with the Nestié

Packaging list|The migration rate is < 10 pph.

The finishing which covers laminating, edge cutting and selective UV varnishing is entrusted to-a LeoMat

Digitakt product line from the German manufacturer Rotocontral, which also includes 100% automatic

control by HD camera

r

[s;

Elikadura eta kosmetika sektorean

arau desberdinak betetzeko
egokitu beharra. Konposatu
organiko lurrunkorraren (KOL)

kopuruen kontrola adibidez.
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: ELIKADURAN

ONTZI ADIMENDUNAK

Elikaduran produktuen etiketek hornidura prozesuan
jasandako tenperatura aldaketen adierazle izatea.
Produktuak tenperatura aldaketa izan badu inpresioa
kolorez aldatzeko gaitasuna izatea.

Control de I3 cadena de frio en productos alimentarios

Desarrollo de un[envase inieligente e hajo coste, mediante 12 impresion
directa de tintas inteligentes que permita el control de [a cadena de frio en
productos alimentarios a |0 1argo de foda [a cadena de suministro, incluida fa
efapa del consumidor
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: ERAIKUNTZAN

Eraikuntzako produktuetan inpresioaren erabilera.
Zeramiken inpresioa eta pertsonalizazioa adibidez.

Home > Ceramics Prnting

Maquinas de impresion digital|para  decoracion de uperfcis ceramicas

Desde 2005, Durst ha sido el fabricante ider en produceian de méguins de impresion lgtal para 2 decoracidn dz sugerficies ceramicas. Con el cantinuo desarrollo de a tecnologa
nkjet Durst b contrbuido  fa ransformacion del azule]o que ha pasado de ser un elemento para revestimiento funcional de Suelos o paredes a ser un elemento de disefo de
Interiares, gracias a a posibiicad de reproducir piedra natural, madera, imagenes fotograicas o elaboradas estructuras superfciales y atros efectos. H amplio porfalio de equipos Durst
Y su modularidad permiten ofrecer 3 solucidn perfecta para cada ncesidad. La teenologia nkjet Durst permite [a precisa aplicacion oe tita, hasta & picalitro, casl imitadas
Variaclones, [a mas levada calidad dz impresian, aharros de material y costes,reduceion dz riesgo en los stocks y mayor respeto por el medioambiente
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: ERAIKUNTZAN

Material desberdinen
inpresioa, beira adibidez.

Sistemas dejimpresion inkjet digtales para [adecoracion de vidri

El vidrio ha sido el material de construceion utilizado ae forma mas versatil en los ultimos afis. Ya sea coma elemento d construceion, arquitectonico, de interior o ae aisefio, 2
adptabilioad del vidrio ofrece muchas posibilidades. I gran abanico ot aplicaciones abre también el panorama en cuianto a opciones de disefo. Durst aprecia este desarrolloy, con [3
teenologia inkjet, a0re una nueva dimension £n [3 decaracion del vidrio mediante sistemas d impresion digitaes. Ya se trate de impresiones de color campo lleno o multicolores, con
voldmenes peguios 0 valumenes dz produccion industriales, las impresoras Rho de Durst decoran [a superfcie de vidrio con una elevada velocidad y con a mayor calidad oe
Impresion. Los sistemas de oecoracion o vidrio d Durst ofvecen nuevas opartunidades o negacio que hasta anora eran paco reniatles o na eran pasibes en a serigrafa
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK

Jornada Imprimiendo Negacio
AIDO, socio del CIGCV, celebrd en Madrid el pasado 5 de noviembre una

Jornada sobre como las nuevas tecnologias de impresion estan
revolucionando las prestaciones de los productos

Produktuen pertsonalizazioa eta beste materialen
erabilerak negozio eredu berriak sortu ditzake.

Research Centre of Finland). “El futuro del =ector gira en torno a las nuevas funcionalidades del producto impreso v
la interactividad con el usuarie”, asegurd Vehmas.

Por =u parte, Marc Jansa, Técnico Hewlett Packard Espafa, hizo hincapié en las posibiidades gue ofrece la
personalizacion del producto a escala industrial “gracias a la tecnologia Injekt”, pues permite aplicaciones industriales
para decorar paredes, suelos v objetos, implicando al consumidor final en Ig personalizacion del producty Precisamente,
Jansa aprovechd el encuentro para presentar a los asistentes un sofware de gestion capaz de personalizar el papel
para decorar las paredes. Ademas, quizo resattar que “la impresion digital e= la tecnologia que accede a un =egmento de
mercado en el que =& obtiene un mayor retorno v beneficio®.

El tradicional papel y cartan ha dado paso una gran variedad de materiales sobre los qu S€ puede imprimir. ceramica,)
|plasticos, tejides, vidrio, madera, metal, etc. |En e=a linea intervine Daniel Miravete, Ink Jet Business Developments
Manager de Ehimigrﬂf Iberica, gue explico que *ya es posible imprimir a nivel industrial sobre distintos sustratos, sin
embargo, al no existir una tinta Gnica hay que recurrir a tratamientos v primers gue asegureh una buena adherencia de Ial
tinta =obre el sustrato”. Miravete también destaco la tendencia al uso de tintas de curado ultravioleta v tintas base agua,
con la finalidad de reducir el impacto ambiental del producto impreso.

A continuacion, la empresa Sensingtex expuso como ha sido capaz defincorporar la electronica impresa en los tepdos, |
desarrollando v comercializando texties inteligentes. Estas prendas deben ser como una “segunda piel®, elasticas,
resistentes a los lavados v capacitadas para extrasr informacion del entorno. En esa linea, Sensiglex ya estd
comercializando productos gue integran sensores e iluminacion en tejidos para diversas aplicaciones industriales.

Otro caso de éxito fue el de Viva Developments, gue emplea la electronica impresa para sustituir parte de la
electronica convencional y asi[oBiener nuevos gesarrollos ligeros y flexibles. Para elle, se emplea tanto la impresion
Injekt, como la serigrafia v flexografia, para la impresion de determinados componentes electronicos un sustrato flexible.
Esta empresa ha desarrollado un “battery tester” flexible que incluye una pantalla electrocromica v circuitos impresesos
para verificar el estado de la bateria del coche v otros vehiculos.
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: 3D INPRESIOA

3D inpresio makinak: prezio
beherakadak
berriak garatzeko aukera

negozio-eredu

> IMPRESION 3D

Tumaker Ianza su segunda

version

La firma guipu
ker avanza en su
como referencia en el dls.r:ncl ¥
produccion de impresoras 3D de
bajo coste, En este camino ha ini-
ciado la industrializacion de la
produccién, para lo gue traslada-
ré su fabricacién a un pabellén de
500 m* cercano a su sede en
Oiartzun. Adomas, tras el lanza-
miento de la primera impresora

gunda version, “Voladora V2',
junto a un escaner 3D. T‘umaker
se inscribe en el movimiento
‘maker’, que busca la democrati-
zacion de la tecnologia ¥ busca
que pymes, auténomos, centros
educativos y particulares se con-
viertan en disenadores y fabri-
cantes de nuevas ideas. [P 2-3
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: ZENTZUMENEKIN ESPERIMENTAZIOA

Aungue parezca obra de denda ficdon, sna estudiante china desarrolo un protobtipo de mpresora de olores. Zhu

lngxuzan, s 2 nombre de B chics que disend 2| aparato mezch entre un SXtracion UNa C3mars ¥ uUng Impresora
como parte de una competencia de deefio estudianti de Sony, siendo los temas de esta aedicdn & diversidn v los
viFjes,

Inpresioek usaimena
izateak produktu berrien
sorrera ekar ditzake.

La idea estd enfocada para ser usada miantras se estd de vidle, ya que muchas vecas se asta disfrutando da
nuevas y sabrosas comidas. De esta menera, se le puede sacer una foto, monmir en forma de postal y enviar a
algln ser querido. Asl, se puede compartr una experienci ms cercena al Inclur el aroma del pato que se estaba
dagustando.
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: 3D INPRESIOA

3D inpresio sistemak erabiltzeak prototipoen kostuen

beherakadan eragin zuzena izan dezake.

NASA utiliza partes creadas con impresion en 30 para sus molores

Jaom Tommas

L0 -2

luty 12, 2013

MASA vy la compafia Rocketdyne [responsable del proyecto), lograron desarrallar un motar con
inyectores fabricados con impresion en 30, Después de varios test probaron que es posible &l
disefio y |a realizacion de estas piezas para su posterior puesta en marcha sin problemas,
aunque cambiande algunos aspectos en &l desarrollo: deben utilizarse laseres de zlta potencia

para poder fusionar el material metalico utilizada y darle farma [proceso llamade "fabricacian
adiabatica),

Con |3 impresion en 30, |3 eficiencia del proceso de manufactura es casi el triple de |2 actual,
permitiends desarrallar un moter de naves espaciales en 4 meses con un 70% de ahorro en

costos, Cabe mencionar que el procedimiento habitual de fabricacién de motores tarda mas de
un afia,

La impresion en 30 de motores para naves espaciales podria abrir una nueva puerta enla
carrera espacial, permitiendo imprimirlos directamente en orbita, & su vez, ya se pisnsaenlz
posibilidad de aplicar |z impresién en 20 para naves completas,

Si todn continda de esta forma, NASA pretende realizar estas pruebas en vuelo con impresian
en 20 para el 2017,
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: 3D INPRESIOA

Osasun-arloan gorputzeko atala ezagutzeko eta erreproduzitzeko aukera.
Adibidez, ahate baten hanka erreproduzitzeko aukera izan dute.

i pato vuelve a caminar gracias a la Impresion en 30

El pato de nombre “Buttercup” del santuario Feathered Angels
Waterfowl en Tennessee Estados Unidos, no podia caminar debido
a que nacio con una de sus extremidades con problemas (estaba
volteada hacia atras) lo cual le impedia poder moverse
normalmente. Debido a esto, personal del santuario contacto a la
compaiiia NovaCopy para que mediante la impresion en 3D
pudiesen desarrollar una nueva extremidad para esta ave. La
solucidn que encontraron fue hacer una especie de bota creada a
partir de la extremidad izquierda de la hermana de Buttercup.
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: 3D INPRESIOA

3D makinen salmenten hazkundea gertatuko dela ziurtatzen dute adituek.
Estatu Batuetan aurreikusi dute:

2020an 5.200 milioi dolarreko negozio bolumena

2040an inpresora bat etxe bakoitzeko

HLABLTNE
La impresion 31, ésera 2014 su «booms» y su
expansion definiliva?

Los expertos vaticinan que el mercado llegue a los 669 millones de délares este afo. En febrero caduca nlas
patentes claves para la impresion laser en 3D, por o que se prevé una expansion de ventas de estos
dispositivos en los préximos meses.

En Espania, el chef Paco Morales , en colaboracion con el Instituto de Arquitectura Avanzada de Cataluiia, ha impulsado
la gastroimpresora para esculpir componentes comestibl es utilizando como base el chocolate , la mantequilla o el
gueso. También Chefjet Pro ha encontrado esta solucion. El director del proyecto, Avi Reichental , cree incluso que en
los proximos meses que restaurantes y panaderias comenzaran a utilizarlo de forma masiva.

Este nicho de mercado va a pasar de ser un segmento algo residual para pasar a ser masivo. En 2013, la facturacion de
la industria de fabricantes de impresoras 3D alcanzo los 412 millones de dolares, un 43% mas que en 2012, segun
Gartner. Para 2014, la consultora espera que el mercado llegue a los 669 millones de doélares, de los cuales 133
millones de dolares corresponderan al mercado de us uario final . Otras voces confirman este crecimiento. Segun la
revista «Time», la impresora en 3D sera uno de los diez sectores de mayor crecimiento (en EE.UU.) en los proximos

afos y calcula que en wzgs%genenana-mas-d%-zgamm;%s-d@delan%—e incluso, para 2040-se-asegurague—

http://www.abc.es/tecnologia/informatica-hardware/2 ~ 0140115/abci-impresora-analisis-retos-201401150933.  html

Iturria :ABC TECNOLOGIA Dia 20/01/2014 - 18.31h
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8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: 4D INPRESIOA

4D inpresioa lantzen dabiltza, kanpotik aldakorrak diren faktoreen aurrean produktuak egokitzeko aukera
izateko. Adibidez, hezetasuna aldatzean ehunak baldintza berrietara egokitzeko ezaugarriak izatea.

Sobre la impresion 4D, ya en camino

For Mipusl A, Ferer | 14 de cctubae de 0ES & lan A0S

Objetos 30 creados con una nueva genaracidn de
materiales 40D que reprograman s Torma, sus

prapledades o su funcién para adaptarse al

entorno

La idea es dar un paso mas en la fabricacion 3D con materiales estaticos, y construir objetos con
compuestos biomiméticos  que simplemente reprograman su forma, sus propiedades o la funcion
demandada para adaptarse al entorno , en base a unos estimulos externos. Con la actual precision de la
impresion en tres dimensiones de materiales jerarquicamente estructurados, junto con la capacidad de
sintetizar componentes estimulo-adaptativos y la posibilidad de predecir el comportamiento evolutivo del
sistema en el tiempo, se espera sentar las bases del nuevo campo de la impresion 4D.

A medida que se avance en la produccidn de estos materiales con propiedades estimulo-adaptativas a
escala nanométrica, se abren nuevos frentes para la produccién de una nueva generacion de

superficies, textiles, recubrimientos y componentes estructurales con nanosensores inteligentes . Estos
avances daran pie a tejidos que modificaran su color como respuesta a la accion de la luz, superficies que
regulan su permeabilidad en funcion de la humedad ambiente o incluso materiales que incrementan su
resistencia con la accion de una fuerza externa.

JED



II il LROLA KOSTAKD

UDAL ELKARTEA  (jro1q Kostako enpresen lehiakortasuna lantzen...

8.- ARTE GRAFIKOAK. JOERAK: 4D INPRESIOA

4D Inpresioa garatzen hasten dabilen
inpresio mota bat da.

La impresion en 4D . Esta tecnologia permitira utilizar diversos materiales imprimibles que podran auto
ensamblarse mediante componentes biol6gicos (como por ejemplo el ADN), con lo que se podra conseguir
un reemplazo total de la fuerza humana para que los comp  onentes creados formen las estructuras
deseadas sin ningun tipo de interaccion humana; esto quiere decir, sin aplicar fuerza, sin participar del
proceso de ensamblaje y sin energia externa al material.

El concepto de impresion en 4D esta comenzando a desarrollarse. Pese a que cientificos del MIT han dado
pequefios pasos en esta materia, se espera que durante los proximos afos esta tecnologia pueda ser
aplicada a distintas industrias a nivel mundial: desde la microbiologia hasta la arquitectura, pasando por la
manufactura de productos e incluso en el desarrollo de 6rganos.
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9.- ARTE GRAFIKOEN INGURUKO AZOKAK
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9.- ARTE GRAFIKOAN INGURUKO AZOKAK
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10.- Sektorearen EKINTZA PROPOSAMENAK
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10.- PROPOSAMENAK: EKINTZA OROKORRAK

EKINTZA 3
Aukera
teknologikoaren
eta berrikuntzaren
arteko oreka lortu

EKINTZA 2

Baliabideen

azterketa

(finantziarioa, inber

EKINTZA 4

Lankidetzarako

tsioak...)

ekintzak HELBURUA:
EKINTZA 1

Posizionamendua

Urola Kostako

ARTE GRAFIKOEN
SEKTOREARI bultzada
bat emateko
proposamenak:

balio erantsiko
produktu /zerbitzuetara
eta negozio eredu
berrietara bideratzeko

ezagutu eta hobetu

EKINTZA 5
Langileen
prestakuntza eta

konpetentziak
areagotu

ARTE
GRAFIKOEN
SEKTOREARI
Urola Kostako BULTZADA

Udal Elkartea
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profesionaltasuna
aditzera eman

Lehiakortasuna eta enpresen

eraberritzea lortzeko ekintzen

proposamena

EKINTZA 7
Ingurumen, gizarte
eta ekonomiarekin
konpromisoa
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10.- PROPOSAMENAK: EKINTZA OROKORRAK
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10.- PROPOSAMENAK: EKINTZA OROKORRAK
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