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Para impulsar el empleo de calidad en Urola Kosta
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01.1 - Contexto

!I-il UROLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA

El Plan de empleo 2024-2027 se configura a partir de la Ley de empleabilidad 15/2023, del 21 de diciembre, y uno de sus objetivos
principales es hacer que la zona sea mas accesible, atractiva y que tenga mayores oportunidades de empleo.

Contexto legal

Esta hoja de ruta se regula por la Ley de empleabilidad 15/2023, de 21 de diciembre, aprobada
por el Parlamento Vasco. En concreto, los articulos 80 y 81 regulan los planes de empleo y
desarrollo local y, en particular, la obligacidn que tienen los municipios y las entidades locales a
la hora de aprobarlos. 81.1.c) Mancomunidades con estatutos que asuman de forma
mancomunada la ejecucion de los servicios de fomento del empleo y desarrollo local, cuando, con
cardcter general, los municipios mancomunados tengan una poblaciéon superior a 10 000
habitantes.

Segun el articulo 80 de la ley previamente mencionada, los planes para el fomento del empleo y
el desarrollo local constituyen herramientas para planificar las politicas de empleo. Su objetivo es
fomentar la actividad econédmica y social —y, en su caso, propiciar un cambio— para generar
crecimiento y un trabajo digno, tendiendo en cuenta los recursos existentes y las posibilidades
del contexto territorial.

Del mismo modo, para poder conseguir los objetivos que se establecieron a la hora de
desarrollar el plan, deberd garantizarse la participacidn efectiva de los agentes sociales y
econdmicos presentes en el dmbito territorial local, asi como de las instituciones publicas que
tengan competencias y funciones en el Plan, a través de las férmulas que cada entidad
establezca en virtud del principio de autoorganizacion.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

Objetivo del Plan de empleo

Uno de los objetivos principales de este Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta es hacer que
la zona sea mas accesible, atractiva y que tenga mayores oportunidades de empleo. Para ello, la
Mancomunidad Urola Kosta (en adelante, UKUE, segun sus siglas en euskera) pretende impulsar
la calidad del empleo y las condiciones para conseguirlo; y, del mismo modo, se compromete a
crear, atraer y conservar el talento.

Por tanto, se considera necesario tener en cuenta las caracteristicas propias de Urola Kosta y
trabajar en este documento una oferta de valor diferencial que se base en los recursos
enddgenos de la zona:

* Potencial paisajistico y atractivo turistico: gracias a esta caracteristica, todas las empresas
relacionadas con los sectores del turismo, la economia azul y las industrias y servicios conexos
tienen un gran potencial a la hora de generar empleo.

* Un sector industrial con potencial de desarrollo: el sector industrial tiene una gran capacidad
para generar empleo de calidad y crear un impacto econémico en la zona. Aprovechar y
explotar el potencial industrial que existe en la comarca y fomentar una cultura empresarial
acorde con las nuevas demandas y necesidades sociales seran factores determinantes a la
hora de atraer y conservar el talento en las empresas de Urola Kosta.
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!I-il UROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

01.2 - Vision estratégica de Urola Kosta

Urola Kosta cuenta con un gran potencial en lo relativo a los paisajes, el atractivo turistico y el desarrollo potencial en el sector
industrial de la zona.

Vision estratégica de la agencia de desarrollo de Urola Kosta para el Plan de empleo 2024-2027

El Plan de empleo pretende recoger una vision compartida y comun de las acciones que debera realizar Urola Kosta —como comarca—durante los préximos afios en el territorio para fomentar
tanto la creacién de empleo como la calidad del mismo. Por tanto, aunque en el proceso de participacion se ha escuchado y tenido en cuenta la visién particular de cada agente (con realidades y

problematicas diversas), el ejercicio de reflexion se ha realizado desde una perspectiva mas general.

Las conclusiones obtenidas se han estructurado en base a los ambitos de trabajo que estan presentes en toda la comarca de Urola Kosta y que estan alineados con las areas estratégicas que se
trabajan e impulsan desde la Mancomunidad. Asimismo, la estructura que se presenta a continuacion ha sido la base para plantear la estructura de esta Hoja de ruta mediante ejes, estrategias y

acciones.

= Lareflexion se ha estructurado en base a los siguientes dmbitos de trabajo estratégicos:

Recursos endégenos de la comarca

Ambitos transversales

+ DEMOGRAFIA * TURISMO
* DIGITALIZAZION + ECONOMIA AZUL
* ENERGIAY SOSTENIBILIDAD + OTROS

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta




01.2 - Vision estratégica de Urola Kosta Lﬁlﬁﬁ‘ihﬁ?i‘ﬁé%

Objetivo, propdsito y valores de la Agencia de desarrollo de UKUE.

Objetivo Propésito Valores
Fomentar el desarrollo socioeconémico de Urola Kosta. Observar las tendencias, reorganizar a los agentes y » Cercania. « Actitud proactiva.
aportar recursos para ser un referente en la . R X _
transformacién y el desarrollo de la zona. espeto. * Compromiso.
* Flexibilidad.

ESKUALDEAREN é
ERALDATTAILE ETA
GARAPENEKO ERREFERENTE
JTAN; JOERAK BEHATUT,
ERAGILEAK SARETUI
ETA BALIABIDEAK
ESKAINIT
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02.1 - Objetivo del proceso

!I-il UROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

La participacion ha sido un componente fundamental a la hora de definir el Plan de empleo de Urola Kosta y, por tanto, se ha
desarrollado un proceso abierto que ha posibilitado la participacion de varios agentes relacionados con el empleo. El objetivo final ha
sido incorporar una vision transversal de la comarca para satisfacer las necesidades reales de todos los agentes implicados.

Proceso de participacion del Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

La Mancomunidad de Urola Kosta, comprometida con promover, crear, atraer y conservar el
talento de calidad en todos los sectores profesionales de Urola Kosta, ha llevado a cabo un
proceso de participacion abierto dirigido a todos los agentes de la comarca que estan
implicados en los ambitos del empleo y el talento.

El objetivo principal de dicho proceso ha sido obtener una visidn transversal de los principales
retos y oportunidades que tiene nuestra comarca, respondiendo asi a las necesidades de las
empresas, asociaciones y demds entidades implicadas.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

Enfoque de las jornadas, cuestionarios y entrevistas del proceso de
participacion

Las primeras jornadas de participacién se han realizado en enero y marzo de 2024.
Participaron empresas de diferentes sectores y tamafios, asi como otras entidades que estan
implicadas de forma activa en el ambito del empleo (Lanbide, asociaciones, ayuntamientos,
etc.).

Se ha trabajado con los agentes durante las jornadas de participacién y en las entrevistas para
entender su realidad y conocer la opinidn que tienen acerca de la situacion del empleo en la
comarca.

La reflexion sobre las diferentes dinamicas y actividades se ha orientado a conocer los retos y
desafios de los agentes para posteriormente clasificarlos en los dambitos de trabajo
estratégicos (transversales y sectoriales) definidos. Se ha clarificado la definicion de los
siguientes conceptos que se reflejaran en las conclusiones y que aparecen de forma
continuada en las péginas sucesivas de este documento:

 Retos: obstdculos, problemas o necesidades concretas que han transmitido los agentes del
ecosistema de la comarca. Sefialan algunos de los principales obstdculos relacionados con el
talento y el empleo en la comarca.

« Oportunidades: situaciones beneficiosas o condiciones favorables que pueden aprovecharse
para plantear soluciones y hacer frente a los retos relacionados con el talento y el empleo de la
comarca. En general, implican planteamientos proactivos y acciones que pueden promover
tanto la Mancomunidad como otras entidades o incluso las propias empresas.




02.2 - Agentes Lﬁ] UoAL tieases

Antes de nada, para dar comienzo al proceso de participacion, se ha identificado a los agentes de referencia de la comarca de Urola
Kosta que, a su vez, son claves para elaborar el Plan de empleo.

El objetivo es que agentes de diferentes caracteristicas pertenecientes a los cinco municipios que componen la comarca tengan representacién. De esa forma, se han conseguido unos resultados
amplios que permiten reflejar la realidad de la situacién del empleo en Urola Kosta.

Las acciones de comunicacién principales han sido el envio de invitaciones por correo electrdnico, la difusién a través del boletin interno de la informacién sobre las jornadas y encuestas que mas
adelante se detallan, y la realizacidon llamadas telefénicas. Estos son los tipos de agentes identificados e invitados a participar en el proceso de participacion desarrollado en este proyecto de
elaboracién del Plan de empleo 2024-2027:

< i
O (*) El grupo denominado “Ambitos varios” recoge a los agentes
. pertenecientes a estos sectores:
* Turismo.

* Deportes maritimos.
EMPRESAS TRACTORAS COMERCIOS CENTROS EDUCATIVOS .

Economia azul.

* Culturay creatividad.

0(—0 * Ambito social / Cuidados.
'p\o’% 1‘ * Empleo.
N | % | | &0 |

ASOCIACIONES REPRESENTANTES AMBITOS VARIOS (*)
(Hosteleria, comercio, etc.) SECTORIALES

Los técnicos de la Mancomunidad Urola Kosta han participado en todo el proceso para hacer aportaciones sobre la realidad de Urola Kosta y, sobre todo, para aportar conocimiento sobre como contactar con
los agentes que participan en el proceso de participacion.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta




02.3 - Descripcion del proceso

!I-il URCLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

Durante el proceso de participacion, se han utilizado tres mecanismos diferentes para recabar la mayor cantidad de informacion
posible y esclarecer los retos y oportunidades de Urola Kosta; y para ello, se han recogido las opiniones y perspectivas del tejido

socioeconomico de la comarca.

Jornadas

Se han organizado dos sesiones (una el 19 de enero, vy la
otra el 15 de marzo) en las que han participado los agentes
de referencia de la comarca. En la primera, han participado
7 entidades, y en la segunda, 12.

UROLA KOSTA

bailaraeraikiz

Al comienzo de ambas sesiones se ha explicado el contexto
del proyecto, y después, se han dinamizado las mesas
redondas. El objetivo de la dinamica ha sido que los agentes
pudiesen compartir sus puntos de vista y opiniones para
manifestar sus perspectivas, desafios y retos en materia de
empleo en la comarca de Urola Kosta. Gracias a dichas
aportaciones, se han podido identificar las necesidades
principales que hay que satisfacer.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

Cuestionarios

Se ha compartido una encuesta basada en las conclusiones
extraidas de las mesas redondas. La Mancomunidad de
Urola ha utilizado medios propios para difundir la encuesta,
y hemos recibido un total de 12 cuestionarios completados
que seran de gran ayuda para completar las conclusiones
del proceso de participacion.

Zein dira enpleguaren arloan (|ll|l/l|ll I|\l|\|)(”1
crronka cta desafioak?

2023-2027 enplegu-Ibilbide orria eraikitzera = - s v
goaz eta zure iritzia beharrezkoa dugu 7=

UROLA KOSTA

Entrevistas

Se han llevado a cabo entrevistas online con dos tipos de
agentes:

* Agentes de interés que no han podido participar en las
dos mesas redondas que se han organizado. Las
entrevistas se han realizado de uno en uno, y con varias
entidades. Del mismo modo, también se han recogido las
aportaciones de ADEGI y Lanbide.

-
la n b Id eo EUSKAL ENPLEGU ZERBITZUA
SERVICIO YASCO DE EMPLEOQ

* Politicos de los municipios que conforman la
Mancomunidad de Urola Kosta. Se ha considerado
oportuno realizar entrevistas a representantes de
diferentes municipios y partidos politicos con el fin de
conocer qué vision tienen sobre la comarca vy
comunicarles los proyectos que casan con las
competencias de la UKUE.
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03.1

Poblacion
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Fuente: INE, Padrén Municipal de Habitantes (2023) lj‘ UDAL ELKARTEA
03.1.1 — Poblacion por municipio

23.127 habitantes, mas de la mitad de la poblacién de la ZARAUTZ 52,04%
44 443 comarca (52,04%) estd en Zarautz. 03.197 habitantes
[ ]

ZUMAIA 22,93%
10.189 habitantes

ZARAUTZ ORIO 13,77%
6.122 habitantes

GETARIA 6,44%
2.870 habitantes

AlA 4,80%
2.135 habitantes

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana




03.1.2 - Caracteristicas de la poblacion

peeen
peeee

MUJERES

49,25 %

Urola Kosta tiene

21.887 habitantes

Ty 20,257
Y

22.556 habitantes

mujeres

!!—il URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA

Fuente: INE, Padron Municipal de Habitantes (2023)

I Urola Kostako Udal Elkartea 2023
— Gipuzkoa 2023 —

B 84
I S0 -84
75 - 79
70 - 74
65 - 69
60 - 64
55 - 59
50 - 54
45 - 49
40 - 44
35 - 39
30 - 34
25 - 29
20 - 24
15 -19
10 - 14
5.9
0-4
6% 5% 4% 3% 2% 1% 0% 0%

1% 2% 3% 4% 5% G%

La poblaciéon de Urola Kosta es mds joven que la de Gipuzkoa.

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana

492% 21.887 22556 50.8%

Hombres Mujeres




03.1.3 — Edad de la poblacion

!Iil URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA

Fuente: INE, Padrén Municipal de Habitantes (2023)

AlA 2135 7% 18,17 388 70 14,99 320 % 18,97 405 % 23,79 508 % 16,16 345 % 7,92 169
habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes

GETARIA 2870 % 15,09 433 7% 15,40 142 % 19,23 552 % 23,97 688 % 16,62 477 % 9,69 278
habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes

ORIO 6.122 % 15,62 956 % 15,52 950 % 18,74 1147 % 25,65 1570 % 15,57 953 % 8,92 546
habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes biztanle/habitantes

ZARAUTZ 23.127

habitantes

% 13,03 3014

biztanle/habitantes

Y% 16,62 3844

biztanle/habitantes

% 17,27 3995

biztanle/habitantes

% 23,70 5480

biztanle/habitantes

% 18,71 4327

biztanle/habitantes

% 10,67 2467

biztanle/habitantes

ZUMAIA 10.189

habitantes

% 15,53 1582

biztanle/habitantes

% 15,31 1560

biztanle/habitantes

%% 18,19 1853

biztanle/habitantes

% 23,49 2393

biztanle/habitantes

%% 17,92 1826

biztanle/habitantes

% 9,57 975

biztanle/habitantes

14.34%

16,01%

17,89%

23,94%

17,847

9.98%

UROLA KOSTA

6.373 habitantes

7.116 nhabitantes

7.952 nhabitantes

10.639 habitantes

7.928 habitantes

4.435 habitantes

44.443
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0
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A
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Fuente: LANBIDE, EUSTAT y INE L—i UBAL ELRARTEA
03.1.4 — Poblacién. Mercado de trabajo uente: : y

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana

POBLACION POBLACION POBLACION POBLACION  POBLACION POBLACION % POBLACION  PERSONAS
> 16 ANOS ACTIVA NO ACTIVA OCUPADA TRABAJADORA QUE TRABAJA EN
FUERA DE LA FUERA DE LA DESEMPLEO
COMARCA COMARCA
UROLA 44.443 37.060 22.412 14.648 20.939 12.224 58,38% 1473
KOSTA
AlA 2.135 1.657 1.072 585 1.016 638 62,80% 56
GETARIA 2.870 2.417 1.526 891 1.444 700 48,48% 82
ORIO 6.122 5.007 3.179 1.828 2.968 1.867 62,90% 211
ZARAUTZ 23.123 19.699 11.599 8.100 10.833 6.196 57,20% 766
ZUMAIA 10.189 8.280 5.036 3.244 4.678 2.823 60,38% 358
, F 10132
20 ° 93 9 POBLACION OCUPADA . El 56,5% de la poblacién de la comarca estd ocupada y el 39,52% inactiva.
w 10.807 El 3,97% estd en paro. El 58,58% de la poblacién ocupada trabaja fuera de la comarca.




!Iil URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA

03.1.5 — Poblacién no activa 70,4%
ad—
AlA 17,78 % 4,62 % 3,59% 4,27% 12,48% 57.26%
585 habitantes 104 habitantes 27 habitantes 21 habitantes 25 habitantes 73 habitantes 335 habitantes
GETARIA 16,84 % 5,16% 3,70 % 4,49 % 11,11% %58,70%
891 habitantes 150 habitantes 46 habitantes 33 habitantes 40 habitantes 99 habitantes 523 habitantes
ORIO 19,86% 3.77% 3,45 % 416 % 12,96% 55,80
1.828 habitantes 363 habitantes 69 habitantes 63 habitantes 76 habitantes 237 habitantes 1.020 habitantes
ZARAUTZ 19,59% 3,79% 2,78 % 3,58 % 10,58% 59,68 %
8.100 habitantes 1.587 habitantes 307 habitantes 225 habitantes 290 habitantes 857 habitantes 4.834 habitantes
ZUMAIA 17,39% 2,87% 3,45% 4,50 % 12,05 % 59,74 %
3.244 habitantes 564 habitantes 93 habitantes 112 habitantes 146 habitantes 391 habitantes 1.938 habitantes
18,90% 3,70% 3,10% 3,94% 11,31% 59.,09%
UROLA KOSTA 2.768 habitantes 542 habitantes 454 habitantes 577 habitantes 1.657 habitantes || 8.650 habitantes

Fuente: EUSTAT
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03.1.6 — Poblacidn. Jévenes <30 aiios (16-29 aiios)

Fuente: LANBIDE, EUSTAT

!Iﬁl URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA

POBLACION POBLACION POBLACION POBLACION % POBLACION PERSONAS EN
< 30 ANOS ACTIVA OCUPADA TRABAJADORA QUE TRABAJA PARO
< 30 ANOS < 30 ANOS FUERA DE LA FUERA DE LA < 30 ANOS
COMARCA COMARCA
< 30 ANOS < 30 ANOS
UROLA 6.429 3.361 3.135 2.010 64,11% 135
KOSTA
AlA 272 151 142 86 60,56% 7
GETARIA 413 247 233 127 54 51% 18
ORIO 854 451 421 260 61,75% 15
ZARAUTZ 3.522 1.756 1.623 1.058 65,19% 69
ZUMAIA 1.368 756 716 479 66,90% 26

< 30 anos

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana

El 64,11% de los jovenes trabajan fuera de la comarca. La tasa de paro se sitta en el 4,02%.

El 93,27% de la poblacion activa trabaja




03.2

Poblacion ocupada
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03.2.1 — Poblacion ocupada

20.939 ¢En qué esta ocupada la poblacion?

Sector primario
2%

Industria
24%

Construccion
5%

Servicios
69%

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana

AlA

GETARIA

Servicios
63%

N

Sector primario

8%

Industria

l Construccion

!I-il URCLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

DY

22%

ORIO

__/

(

Servicios
62%

\

Sector primario

o)

8%

Industria
27%

Construccion
3%

N

Ve

\

Servicios

N

Sector primario
3%

Industria

22%

68%

Construccion)
7%

J

ZUMAIA

-

Servicios
73%

&

Sector primario
1%

Industria
21%

<

5%

~

Construccion

J

ZARAUTZ

~

Sector primario
Servicios , 1%

65%

Industria
30%

\onstruccién

4%

& J

Fuente: EUSTAT, Ocupacion de la poblacion por sectores




03.2.2 — Ocupacion de la poblacion por municipios 0 e

UDAL ELKARTEA

20.939

AlA
ZUMAIA Sector primario: 95
4.679 Industria: 2.328
ZARAUTZ
¢ Construccion: 531
10.833 Servicios: 7879
GETARIA
ZUMAIA
ORIO

Fuente: EUSTAT, Ocupacion de la poblacién por sectores

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana




!Iﬁl URQLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

03.2.3 - Evolucion de la poblaciéon ocupada de Urola Kosta

Evoluciéon de la ocupacion de la poblacion de Urola Kosta (2015-2022)

25.000
La ocupacién aumenta de Total
2015 a 2022: -
- Sector Servicios 16,73% 20.000
- Industria: 6,40%
- Construccion: 4,51%
15.000 Servicios
De 2015 a 2022 la ocupaciéon
del sector primario no ha
aumentado.
10.000
Industria
5.000
Construccion
0 Sector Primario
2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022
Total 18.576 18.671 19.683 20.102 20.325 20.073 20.939
Sector primario 463 376 369 414 367 282 407
Industria 4.704 4761 4,969 4,930 4997 4.838 5.005
Construccion 1.021 1.048 1.033 1.011 1.053 1.073 1.067
Servicios 12.388 12.486 13.312 13.747 13.908 13.880 14.460

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana




03.2.4 — Ocupacion de la poblacion (<30 afios)

3.135 ocupacioén de la poblacién

Sector
primario
1%

Industria
20%

Construccion
4%

Servicios
75%

» El75% de los jovenes trabaja en el sector servicios.
» El20% de los jovenes trabaja en el sector industrial.
» El 5% restante trabaja en la agricultura y la construccion.

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
Pesca y acuicultura

Industria manufacturera

Produccidn y distribucion de energia eléctrica, gas y agua

Construccion

Comercio y reparacion

Hosteleria

Transporte, almacenamiento y comunicaciones
Intermediacion financiera

Alquiler, inmobiliarias y servicios a empresas
Administracién Piblica

Educacién

Actividades sanitarias y veterinarias; servicios sociales
Otras actividades sociales y servicios personales

Hogares con personal doméstico

Fuente: Eustat. Censo de poblacién y viviendas. Actividad

25
13

626
10

108
357
429
176
35
403
/3
318
341
192
29
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0.80%
0.41%

19.97%
0,32%

3.44%
11,39%
13,68%
5.61%
1,12%
12,85%
2,33%
10,14%
10,88%
6,12%
0,93%




03.3

Afiliaciones

Ss
£8



!Iﬁl URQLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

03.3.1 — Evolucidn de las afiliaciones en Urola Kosta (2006-2023)
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En 2020, las afiliaciones cayeron por la incidencia de la enfermedad
de la COVID-19 y por el estacionamiento experimentado por la
economia.

Fuente: Observatorio Garapen, Seguridad social
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03.3.1 — Evolucidn de las afiliaciones en Urola Kosta (2023-2024)

14.500 ~

13.999 13.968 13.948

14.000 -
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11.500
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2023 2024

En general, en Urola Kosta en julio aumenta las afiliaciones. En 2023 llegaron a
tener 13999 afiliados frente a los 13968 de 2024.

Fuente: Observatorio Garapen, Seguridad social
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03.3.2 - Afiliaciones por municipios (agosto 2024) (2023-2024)

DISTRIBUCION DE LAS AFILIACIONES POR SECTORES ECONOMICOS 2024
SECTOR PRIMARIO INDUSTRIA CONSTRUCCION SERVICIOS
AlA 42 142 29 154 339

GETARIA 273 489 17 601 1.343

ORIO 42 103 169 1.128 1.400

LARAUTZ 76 1.355 429 5.304 7.132

LUMAIA 21 1.869 173 1.523 3.546
UROLA KOSTA 454 3.958 817 8.710 13.760
GIPUZKOA 3.178 74.390 18.583 242.222 333.195
CAPV 9.156 179.850 56.934 725.665 964.897

(]

URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA

Fuente: Observatorio Garapen, Seguridad social (agosto, 2024)
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03.3.3 — Afiliaciones: Urola Kosta, Gipuzkoa eta CAPV

Fuente: Observatorio Garapen, Seguridad social (agosto, 2024)

UROLA KOSTA GIPUZKOA CAPV

0
3,3% 0,9%

—

‘,5%

= PRIMER SECTOR u INDUSTRIA PRIMER SECTOR m INDUSTRIA u PRIMER SECTOR ® INDUSTRIA

® CONSTRUCCION m SERVICIOS B CONSTRUCCION H SERVICIOS ® CONSTRUCCION m SERVICIOS

En Urola Kosta el porcentaje del sector primario y de la industria es mayor que en Gipuzkoa y la CAPV.
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03.3.4 — Afiliaciones y comarcas

En agosto de 2024 el numero de
aofiliados a Urola Kosta es de 13.948. El
numero de dfilicdos de la comarca es

parecido al de Iraurgi Lantzen, con
12.995 aofiliados.

Fuente: Observatorio Garapen, Seguridad social (agosto, 2024)
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Urdufiederra
Enkarterri Berri Zerbitzuak
Amurrio Bidean

Bermeo, Mundaka eta..

Sestaoko Udala-Behargintza
Arratiako Behargintza
Laudioko Udala

Afianako Kuadrilla

Enkartur

Behargintza Gernikaldea
Leartibai Fundazioa
Portugaleteko Udala-Behargintza
Uggasa

Uribe Kostako Behargintza
Mungialdeko Behargintza
Galdakaoko Udala-Behargintza
Iraurgi Lantzen

Urola Kostako Udal Elkartea
Behargintza Basauri-Etxebarri
Tolosaldea Garatzen
Erandioko Behargintza
Leioako Udala - Behargintza
Meatzaldeko Behargintza
Goieki

Getxolan

Durangaldeko Behargintza
Oarsoaldea

Debabarrena

Debagoieneko Mankomunitatea
Bidasoa activa

Inguralde

Beterri-Buruntza Udalak
EGAZ Txorierri

Fomento San Sebastian
Vitoria-Gasteizko Udala
Bilbao Ekintza
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03.3.5 — Afiliaciones . Evolucion de los sectores en Urola Kosta (2023 - 2024)

Evolucion de las afiliaciones. Urola Kosta
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9000
7.854 7.853
8000 (a1 (o1 7 059 7 341 7.55] 7.655 7.707 4\4\7.5] 4 7.545 7.738 e
7000 6.498 6.414 6.667 : PO s
6000 e
00 1 53007 4167 4183 4023 3846 3869 3895 3936 3818 4000 3962 3867 3965 4009 3993
4000 | m— T AR R —— o—0
3000
2000 | 1.
1266 1224 1122 1012 94 940 908 908 881 837 849 853 868 828 836
1000 |3 M ——3h8——348— 340 33 3ga.___3¢5  3%0  3pa o000 gz O3 050
0 & 4 4 4 & 2 ¢ ¢
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
——Primer sector | 376 370 359 358 348 348 353 338 345 329 308 290 267 263 250
~#-Industria 3.907 | 4.167 | 4183 | 4.023 | 3866 | 3.869 | 3.895 | 3936 | 3.818 | 4.000 | 3.962 | 3.867 | 3.965 | 4.009 | 3.993
——Construcciéon| 1.266 | 1.224 | 1.122 | 1.012 | 942 940 908 908 881 837 849 853 868 828 836
—<Servicios 6.498 | 6414 | 6.667 | 6816 | 6913 | 7.252 | 7.341 | 7551 | 7.655 | 7.707 | 7.854 | 7.514 | 7545 | 7.738 | 7.853

Urola Kosta concentra el mayor niUmero de dfiliaciones en el sector
servicios. Después es el sector industrial el que mds impacto tiene

Fuente: Observatorio Garapen, Seguridad social .
en las afiliaciones.
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03.3.6 — Afiliaciones. Evolucion de los sectores en Urola Kosta (2023 — 2024)
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2023 2024
—e—Primer sector | 271 | 449 | 462 | 456 | 455 | 463 | 465 | 456 | 502 | 433 | 252 | 250 | 262 | 432 | 442 | 439 | 442 | 451 | 448 | 454
—m-Industria 3.967|3.974] 4.019]4.033| 4.045| 4.002| 4.071 | 4.045 | 4.056 | 4.027 | 4.055| 3.993 | 3.951 | 3.987 | 3.999 | 3.957 | 3.951|3.957 | 3.978 | 3.958
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—<Servicios 7.5797.626|7.800|7.9528.018|8.330 | 8.630 | 8.403 | 8.198 | 7.989 | 7.89¢ | 7.853 | 7.731|7.762| 8.080| 8.034| 8.128 | 8.481| 8.710| 8.710

Fuente: Observatorio Garapen, Seguridad social
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03.3.7 — Afiliaciones en relacidn al régimen en Urola Kosta (2006 — 2023)
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Fuente: Observatorio Garapen, Seguridad social
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03.3.8 — Afiliaciones en relacidn al regimen en Urola Kosta (2023-2024)
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lturria: Garapen hiri behatokia, Gizarte segurantza
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03.4.1 - Evolucion de los establecimientos (2006-2023)

Desde 2012 el nUmero de establecimientos ha
descendido. De 2022 a 2023 tenemos 15
establecimientos menos.
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establecimientos

3.343
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Agricultura, ganaderiaq, silvicultura y pesca
Industrias extractivas
Industria manufacturera

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacién

Construccion
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor
y motocicletas

Transporte y recogida
Hosteleria
Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades administrativas y servicios auxiliares
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria
Educacion

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

Oftros servicios

185

287

11
341
665

131
386
49

82

47
357
111

27
179
175
122

186

5,53%
0,00%
8.59%
0,06%

0.33%
10,20%
19.89%

3.92%
11,55%
1,47%

2,45%

1,41%
10,68%
3.32%
0.81%
5,35%
5,23%
3,65%
5,56%




03.4.2 — Empleo en los establecimientos

3.343 establecimientos

14.100 empleo

Empleo por municipio

ZARAUTZ
7.108
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Empleo por actividad Lﬁ] UbaL ELCARTER

Otros servicios Agricultura, ganaderia, silvicultura'y

0,
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recreativas y de
. o entreneminiento Industrias extractivas
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servicios sociales

Educacion
10%

Administracion publicay
defensa, seguridad social

obligatoria
5%

Actividades administrativas y
Servicios auxiliaries (*)
4%

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
5%

Actividades inmobiliarias
0%

Actividades financieras y de
seguros (*)
0%

Informacion y
comunicaciones (*)
1%

Industria manufacturera (*)
24%

Suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado
0%

Suministro de agua,
activiadades de
saneamiento, gestion de
residuos y
descontamincacion
2%

Construccion
5%

74

Comercio al por mayor vy al
por menor, reparacion de

Hosteleria ;
Transporte y vehiculos de motor y
10% . ;
almacenamiento (*) motocicletas
6% 15%




03.4.3 — Establecimientos por comarcas (2023)

La Mancomunidad Urola Kosta
cuenta con 3.343 establecimientos.

Establecimientos por municipio

ZARAUTZ

1.802

Fuente: EUSTAT
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Establecimientos por comarca L|:|
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Behargintza Basauri-Etxebarri
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03.5.1 — Desempleo de la comarca Fuente: Lanbide (2024, junio)

Tasa de Paro

P TN

En cuanto a la tasa de paro, en el primer grafico se puede observar que la tasa de Urola Kosta es inferior a la del conjunto de Euskadi. En junio de 2024 la tasa de Urola
Kosta ha sido 4 puntos inferior a la de la CAPV (la tasa de paro de la Costa del Urola ha sido de 5,7 y la de la CAV de 9.7).

Asimismo, en junio de 2024 |la tasa de paro femenina de Urola Kosta es 1,98 puntos superior a la masculina (6,72 frente a 4,74).
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03.5.2 — Tasa de desempleo en las comarcas (agosto 2024)

Urdufiederra I 2 2 La tasa de paro de la comarcar de Urola Kosta es del 6,6%. La
Urola Kostako Udal Elkartea 6,6 comarca de Ordunederra es la comarca con menor tasa de paro,
Ananako Kuadrilla I 7,4 seguida de la comarca de Urola Kosta.

EGAZ Txorierri I /5
Fomento San Sebastian I 7 7 -
Leartibai Fundazioa I 7 S La tasa de paro de 2023 era del 6,1%. Esto supone un incremento del
Beterri-Buruniza Udalok I 7,3 0,5% respecto al ano anterior.
Tolosaldea Garatzen N 7.0
Goieki NGNS 7.9
Debagoieneko Mankomunitatea I 7.9
Durangaldeko Behargintza NN 3.2
Mungialdeko Behargintza I 5.3

raurgi Lantzen M S,/ Tasa desempleo Urola Kosta (2023-2024)
Uribe Kostako Behargintza I S5
Getxolan GG S5 1.602
Leioako Udala - Behargintza I 3.8
Behargintza Gemikaldeo  IEEEG— S, 1.402 w_/v
Uggasa I ©
Olelololfollel® | 1.202
Galdakaoko Udala-Behargintza I 9 1.002
Arratiako Behargintza NS © 4
Bidasoa activa IS 10,1 802
Bermeo, Mundaka eta Sukarrietako Behargintza NN 10,3
Erandioko Behargintza NN 10,5 602
Debabarrena NN 10,5
Vitoria-Gasteizko Udala I, 11,1 402
Behargintza Basauri-Etxebarri I 11,6
Inguraide M 11,0 202
Enkartur I 11,9 2
Enkarterri Berri Zerbitzuak NI 12,1 1 m \VJ \Vi VI VI VIl 1X X X| X
Meatzaldeko Behargintza I 12,4
Bilbao Ekintza I 12,7 — (2] —2023

Portugaleteko Udala-Beharginiza I 12,9
Laudioko Udalao I 12,9
Amurrio Bidean I 15,1
Sestaoko Udala-Behargintza I 15,6

Tasadesempleo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 91011121314151617

Fuente: Observatorio de Garapen (2024 agosto)

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana




03.5.2 — Desempleo en las comarcas

Urdufiederra | 42
Enkarterri Berri Zerbitzuak B 386
Amurrio Bidean W 496
Bermeo, Mundaka eta Sukarrietako Behargintza WM 612
Sestaoko Udala-Behargintza B 773
Arratiako Behargintza M 842
Laudioko Udala Il 920
Afianako Kuadrilla Wl 942
Enkartur Bl 1.102
Behargintza Gernikaldea Wl 1.125
Leartibai Fundazioa Wl 1.179
Portugaleteko Udala-Behargintza 1l 1.186
Uggasa HH 1.279
Uribe Kostako Behargintza [l 1.350
Mungialdeko Behargintza Il 1.357
Galdakaoko Udala-Behargintza Il 1.463
Iraurgi Lantzen M 1.519
Urola Kostako Udal Elkartea Bl 1.576
Behargintza Basauri-Etxebarri Il 1.704
Tolosaldea Garatzen M 1.785
Erandioko Behargintza [l 1.902
Leioako Udala - Behargintza I 2.097
Meatzaldeko Behargintza I 2.425
Goieki N 2.440
Getxolan I 2.446
Durangaldeko Behargintza I 2.767
Oarsoaldea I 2.950
Debabarrena I 3.032
Debagoieneko Mankomunitatea I 3.041
Bidasoa activa I 3.379
Inguralde N 3.610
Beterri-Buruntza Udalak I 3.831
EGAZ Txorierri I 5.853
Fomento San Sebastian I 6.330

Vitoria-Gasteizko Udala I 14.317

Bilbao Ekintza I 21.717

0 5.000 10.000
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Fuente: Observatorio Urbano de Garapen (agosto 2024)

Si analizamos el dato del paro en Urola Kosta nos encontramos en
cifras similares a las de Iraurgi Lantzen.

El paro en Urola Costa aumenta en 162 personas respecto a agosto del
afo anterior.

Paro en Urola Kosta (2023-2024)
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03.6 — Informacion de agentes de empleo: ADEGI

La Asociacion de Empresas de Gipuzkoa (en adelante, ADEGI) ha realizado una encuesta a las empresas de Gipuzkoa sobre las
previsiones de empleo y contratacion para el afio 2024, preguntando por el tipo de perfil que se busca y las dificultades con las que se
encuentran las empresas a la hora de contratar.

Tendencias en el empleo de la comarca
ADEGI

ADEGI, en colaboracion con las empresas de Gipuzkoa, ha elaborado el informe Necesidades de empleo y perfiles profesionales de Gipuzkoa | 2024. Estos son algunas de las conclusiones que se han
extraido:

= Casi la mitad de las empresas prevén aumentar o mantener sus ventas en 2024.
= Se prevé la creacion de 4100 puestos de trabajo asalariados en el sector privado de Gipuzkoa.

= Se estima que se contrataran 8500 personas mas, principalmente como consecuencia de los nuevos puestos de trabajo creados para hacer frente al aumento de la actividad. Casi el 72 % del
personal de nuevo ingreso tendra un contrato indefinido, y el 13 %, en cambio, entrara con contratos de formacién.

= Casi la mitad de los empleos se destinaran a personal de produccién, montaje y mantenimiento; sin embargo, la oferta de empleo para el personal de Ingenieria aumenta cada afo, y las
principales categorias profesionales de los nuevos puestos de trabajo son: el personal de produccidn, los técnicos cientificos y los mandos intermedios.

" Tres de cada cuatro contratos seran para profesionales que cuenten con estudios superiores. La demanda de grados universitarios supondra la creacion de 3200 contratos (el 74 % para perfiles
STEM).

" En los ciclos formativos de grado superior, las tipologias con mayor demanda son la Fabricacién mecanica, la Electricidad y electrdnica, la Informatica y la Gestiéon empresarial. En cuanto a los ciclos
formativos de grado medio, las tipologias mas demandadas son la Hosteleria y el turismo, y la Informatica.

= El 80 % de las empresas que contratan dichas tipologias tienen dificultades para encontrar los perfiles profesionales que necesitan. Las principales causas de esa ausencia de profesionales son la
falta de: formacion o especializacion, actitud, interés y experiencia. En el sector de la construccidn, el porcentaje de empresas con dificultades para encontrar los perfiles que buscan es del 100 %;
en el sector servicios, del 83 %; y en el sector industrial, del 75 %.

= Mas del 80 % de las empresas prefieren contratar a personas menores de 45 afios, y el 41 % de las empresas tiene intencién de contratar a personas que no residan en Euskadi.

Fuente: ADEGI (2024), Necesidades de empleo y perfiles profesionales.
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03.6 — Informacion de agentes de empleo: Diputacion Foral de Gipuzkoa

El Plan Estratégico 2024-2027 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa (en adelante, DFG) presenta como punto de partida las principales
tendencias a nivel global en materia de empleo...

Algunos de los retos futuros de la DFG, segun las tendencias globales

« Afrontar las transformaciones demogréficas y sociales del territorio, reforzar los valores compartidos y la cohesion social, garantizar que las necesidades
de cuidados se satisfagan, seguir siendo un referente en materia de proteccidn social y brindar oportunidades a los jovenes para gestionar el relevo
generacional.

POBLACION * Politicas fiscales orientadas a la proteccion del bienestar y la competitividad.

* Promover la igualdad de género, la inclusidn racial y el reconocimiento de la diversidad en la orientacidn sexual, asi como impulsar la cultura vasca y el
uso del euskera.

« Esforzarse para reducir el estigma relacionado con los trastornos mentales y mejorar el acceso a la atencion psicoldgica.

» Mejorar la relacién con respecto a los ecosistemas naturales para definir nuevos modelos socioecondmicos y de produccion.

 Impulsar acciones orientadas a consolidar una economia fuerte y competitiva que genere riqueza social, con un tejido empresarial agil que propicie un

ECONOMIA empleo de calidad, basado en la participacion de los trabajadores, en la innovacion y en la internacionalizacién.

* Promover un modelo de empresa agil y colaborativa que se adapta rapidamente a los cambios de las cadenas de valor globales y a la transformacién
acelerada de los sectores clave.

* Asegurar la transicion energética de la sociedad y la economia de Gipuzkoa.
TERRITORIO * Impulsar el dinamismo y los servicios en los municipios pequefios y en el medio rural del territorio para mitigar los desequilibrios entre zonas y preservar
los entornos naturales y la biodiversidad.

« Considerar incierto el futuro de la globalizacion, teniendo en cuenta que las politicas proteccionistas estan al alza y que las alianzas internacionales se
POLITICA estan reconfigurando.
» Avanzar en el modelo de gobernanza colaborativa e incrementar la participacidn ciudadana en el disefio de las politicas publicas.

* Asegurar la inclusion digital.

* Tener en cuenta que el avance acelerado de las tecnologias, la creciente dependencia de los dispositivos méviles, y el acceso a Internet y a las redes

TECNOLOGIA sociales estan cambiando la forma en la que las personas se comunican, trabajan y se relacionan.

« Utilizar la economia del conocimiento como agente desarrollador para potenciar la red de ciencia, tecnologia e innovacién de Gipuzkoa y llevar a agentes
y proyectos tecnoldgicos a la vanguardia internacional.
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...estableciendo los retos y desafios a los que se enfrenta el territorio de Gipuzkoa y que, por tanto, afectaran también a Urola Kosta y

a este Plan de empleo.

Cinco retos territoriales en Gipuzkoa obtenidos a partir del analisis del diagndstico

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027
DE LA DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

Elkar hartuta

ekin Gipuzkoari

Poner a las personas en el centro, garantizar un cuidado y una
atencion de calidad para todas las personas y reforzar la
participacion de la comunidad para elevar los niveles de proteccion
social. En ese sentido, se prevé un aumento de las necesidades de
cara al futuro.

Consolidar una economia fuerte, abierta, competitiva, innovadora y
resiliente que genere empleo de calidad, que apoye y consolide la

economia de las familias guipuzcoanas y que impulse las
transformaciones necesarias en el tejido empresarial para que los
sectores industriales se desarrollen de cara al futuro.

Adaptarse y anticiparse a los procesos globales de digitalizacion y
transformacion tecnoldgica, aprovechando las nuevas oportunidades
que surjan en los dmbitos de la eficiencia, la competitividad, la
innovacién y la sostenibilidad, y haciendo frente a los retos que
surjan tanto en la formacion y la retencion del talento como en la
cultura empresarial o en las relaciones sociales; todo ello sin dejar de
lado a las personas.
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4. Combatir el cambio climatico impulsando una alimentacidn
sostenible y la transicién energética de la sociedad y la economia

para que Gipuzkoa sea un territorio equilibrado, sostenible y
verde.

5. Buscar formulas que permitan mantener y fortalecer el sistema
de bienestar, los valores compartidos y la cohesion social,
favoreciendo la igualdad real entre hombres y mujeres, y teniendo
en cuenta que estamos inmersos en un proceso de transformacion
demografica que tiene como maximos exponentes el
envejecimiento de la sociedad, el relevo generacional, la
inmigracion y la cada vez mas extendida diversidad.
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03.6 — Informacion de agentes de empleo: Gobierno Vasco

La Estrategia Vasca de Empleo (EVE) 2030 atina tres transiciones: tecnologica y digital, energética y climatica, y social y sanitaria.

Prevision de las tendencias futuras

Estrategia Vasca de Empleo 2030

W A

l:J Euskadi ZFX Euskadi Euskadi

*» En la Estrategia Vasca de Empleo 2030 se recoge el resumen Digital Verde Inclusiva
realizado por el Programa Berpiztu sobre las megacorrientes de la
triple transicién tecnoldgico-digital, energético-climatica y social y TRANSICION TRANSICION TRANSICION
sanitaria. Las instituciones vascas disefiaron el Programa Berpiztu TECNOLOGICO-DIGITAL ENERGETICO-CLIMATICA SOCIAL Y SANITARIA
para su!:)erar' Ia'cr|5|s econémica y de empleo que generd la Digitalizacion Neutralidad climatica Sistema de Salud v Riesgos
pandemia sanitaria del COVID 19. Pandémicos.
Inteligencia Artificial Descarbonizacién del sistema
. . v Big Data energético Demografia y Envejecimiento
«» Estas transiciones son fundamentales para recuperar el mercado Saludable.
laboral y la economia; y para ello, se reorientan la economia y las Tecnologia al Servicio Uso eficiente de los recursos y
politicas publicas y privadas, se aprovechan al maximo las del Cindadano la energia -economia circular- Migracién.
oportunidades y se pone especial atencidn en las empresas y o . ) )
sectores que presentan mayores dificultades en el proceso de Automatizacion Movilidad sostenible e Igualdad de género.
recuperacion. Ademads, también se protege a los colectivos mas Ciberseguridad inteligente Nuevos modelos de cuidados.
vulnerables para evitar que se produzca una desigualdad. Transicién energética justa
Fomento de una economia Cohesion social y territorial.
digital justa y competitiva From farm to fork
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Asimismo, el Libro blanco del empleo en Euskadi ofrece recomendaciones para hacer frente a las transiciones demograficas,
tecnoldgicas y climaticas.

Libro blanco del empleo en Euskadi. Retos y propuestas para nuestra sociedad del futuro

El Libro Blanco busca una reflexién basada en la evidencia sobre cdmo afronta Euskadi las transiciones demograficas, tecnoldgicas y
climaticas. Estas son algunas de las conclusiones que se han extraido:

Para abordar el reto demografico desde la dimensién laboral, es necesario aumentar el nimero de trabajadores y reducir su edad
media. En concreto, se detectan espacios de actuacién para: evitar la salida prematura del mercado laboral de los colectivos de
mayores de 55 afios, paliar la parcialidad no deseada de las mujeres, evitar que se abandone el trabajo por las dificultades a la hora
de conciliar la vida laboral y la personal, atraer e integrar el talento, y desarrollar PAEs (Politicas Activas de Empleo) dirigidas a las
personas inmigrantes que tienen mayores dificultades.

Para que el desarrollo tecnolégico no provoque disrupciones importantes en el empleo, es necesario establecer medidas que
permitan ir aunando las capacidades de los trabajadores con aquellas que demandan las empresas. Entre las medidas dirigidas a
las personas, destacan aquellas dirigidas a conseguir una mejor formacién antes de entrar en el mercado laboral, asi como las
medidas de adaptacién continua o recualificacion de trabajadores y personas en paro. Entre las medidas dirigidas a las empresas,
destacan aquellas que impulsan la innovaciéon e implantacion de tecnologias capaces de generar mejoras significativas en la
productividad y en la creacién de puestos de trabajo.

Promover la transicion hacia una economia mas verde y competitiva a través de una mayor inversidon en 1+D que ayude a
desarrollar tecnologias de descarbonizacién que también contribuyan a la creacion de buenos empleos y de medidas que
posibiliten formar y atraer talento en el dmbito de unas habilidades verdes que cada vez estdn mas demandadas en el mercado
laboral. Por otro lado, debemos cerciorarnos de que la transicion sea justa y, por tanto, inclusiva. Para ello, es necesario apoyar a
los colectivos vulnerables con medidas que les permitan acceder a los nuevos tipos de empleo que surjan como consecuencia de
transicionar hacia una economia mas verde.
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Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la Agencia de desarrollo de la Mancomunidad Urola Kosta (2020) aplicables a
este proyecto.

DEBILIDADES

Es necesario realizar un analisis profundo en el dmbito energético a nivel comarcal.

No existen infraestructuras tecnoldgicas que ofrezcan servicios de valor afadido a las
empresas.

Es necesaria formacién para que los profesionales técnicos puedan reciclarse.

En la comarca no existen concentraciones empresariales de empresas colaboradoras o de
sectores similares que puedan constituir una ventaja competitiva.

Existen dificultades para obtener informacién sobre la infraestructura del tejido empresarial.
La mayoria son empresas pequefias.

No se ha creado ninguna red dirigida al talento, y tampoco hay medios tecnolégicos que lo
apoyen.

FORTALEZAS

Ubicacion estratégica y lugar atractivo para los agentes externos.

La tradicion y el conocimiento relacionado con el patrimonio industrial y maritimo.

En Europa y en el Gobierno Vasco se apuesta por la digitalizacion y las nuevas tecnologias.

La gran relevancia del sector industrial.

El sector servicios también tiene una gran importancia en la comarca (en particular, el
turismo).

La fuerte presencia del sector primario.

La posibilidad de comunicar las solicitudes de las empresas a las entidades correspondientes.
El analisis del impacto en el empleo, en las actividades y en las infraestructuras de la comarca.
Iniciativas para fomentar las innovaciones tecnoldgicas y no tecnolégicas.

Posibilidad de ofrecer formacion a los creadores de la comarca.

La Mesa publica privada del turismo.

El servicio para personas en situacion de desempleo.

La estrategia del talento: discriminacién positiva.

Un plan para mejorar las condiciones de trabajo de los trabajadores.

ue €. A : S
la perspectiva
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AMENAZAS

Los grandes cambios en las nuevas tecnologias y la dificultad para adaptarse.

En tanto mas mayores son, los profesionales tienen cada vez mas dificultades a la hora de
adaptarse a las tecnologias y formas de trabajo que requiere el mercado.

Poca costumbre de trabajar en equipo.

Dificultades a la hora de vender el proyecto de la empresa, Employer Branding, necesidad de
desplazamiento, riesgo de fuga de talento.

Formar a los profesionales en las diferentes areas que tendrdn una gran relevancia en el futuro
es una tarea complicada en la comarca.

Fuga de talento: necesidad de abandonar la comarca para poder formarse o trabajar.

OPORTUNIDADES

Fomentar las tareas maritimas como si fuesen un ambito econémico.

Crear herramientas para gestionar la diversidad. Crear nuevos puestos de trabajo y actividades
para personas de la tercera edad.

Crear nuevas actividades econémicas y empleos.

La revolucion tecnoldgica (la revolucion digital, la fabricacion avanzada, la robética, la robética
colaborativa y la electromovilidad).

Ofrecer buenas practicas y formacion en el sistema de cuidados, asi como sesiones
individuales de tutoria.

La presencia de una gran cultura creativa en la comarca que ofrece la oportunidad de innovar
en sectores tradicionales.

Ayudas para contratar.

La necesidad de desarrollar el talento para asegurar la competitividad de las empresas.

d d e V

iputacion Foral de Gipuzkoa, BOG 2020-06-29, n.° 121).
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Como resultado del proceso de participacion, los agentes reciben las principales aportaciones en torno a las lineas de trabajo
fundamentales de la Mancomunidad Urola Kosta relacionadas con el talento y el empleo.

Aportaciones principales que han recibido los agentes comarcales

= Lademografia como un ambito de vital importancia: este ambito de trabajo aplica y representa
a todos los agentes implicados. Falta mano de obra general, aunque algunos de los retos
principales son la especial influencia sobre gremios y profesiones tradicionales y la dificultad a la
hora de contratar extranjeros.

= La digitalizacion como palanca para mejorar la competitividad de las empresas comarcales:
destaca la necesaria sensibilizacidon en los sectores y colectivos mas alejados de esta realidad.

= Energia y sostenibilidad: muchas empresas aun lo perciben como un ambito de trabajo que esta
en proceso de consolidacién; sin embargo, sera decisivo impulsarlo desde la comarca, ya que
cuenta con sectores que tienen un gran potencial a la hora de generar empleo.

=  Turismo: como sector estratégico de la comarca, se destaca la necesidad de mejorar la oferta ‘ ‘
formativa asociada a dicho sector y hacer frente a problemas criticos, como la falta de personal, [\ )\ ‘ \ |
el intrusismo vy la falta de diversificacion del sector.

J B WULE R

= Economia azul: se trata de un ambito que puede estar muy relacionado con el turismo y los
modelos empresariales sostenibles. Asimismo, debe hacer frente a importantes retos a la hora
de atraer profesionales que ostenten las titulaciones que capacitan para trabajar en el sector.
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Conclusiones del proceso de participacion.
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OPORTUNIDADES

AMBITOS TRANSVERSALES
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Demografia

Digitalizacion

Energia y sostenibilidad

* Dificultad para introducir mano de obra, especialmente en gremios y
profesiones tradicionales, asi como en sectores tractores como la
industria, la hosteleria, las actividades recreativas y la industria naval.

¢ Llasdificultades para contratar personal extranjero.

* La no integracion de mujeres y colectivos de mayor edad en el
mercado laboral de la comarca.

* Lafalta de incentivos y de cultura emprendedora.

* Un desapego cada vez mayor de las nuevas generaciones con respecto
al sector industrial.

Limitar los recursos en las empresas para impulsar la digitalizacidon de
los procesos.

La falta de una oferta formativa digital profesionalizada y transversal
en la comarca.

La poca sensibilizacién del sector servicios con respecto a la necesidad
de digitalizarse.

La falta de oferta formativa en materia de eficiencia energética y
sostenibilidad empresarial.

La ausencia de incentivos para crear nuevos modelos empresariales
sostenibles.

La escasa sensibilizacion del sector industrial de la comarca.

* Fomentar que la industria y la oferta formativa comarcal estén
cada vez mas alineadas:
® Crear una bolsa de empleo en la comarca.
® Que las instituciones educativas difundan oportunidades
de empleo.
* Facilitar el acceso a entornos industriales.

* Disefiar mecanismos para incentivar la incorporacion de nueva
mano de obra:
* Servicios de apoyo a la integracién de personas extranjeras
en el mercado laboral (lingliisticos, asesoramiento legal...).
* Promover la contratacién de colectivos con menor tasa de
empleabilidad (mujeres y personas mayores de 45 afios).

* Fomentar el emprendimiento y otros modelos cooperativos.

Crear campaiias y proyectos de sensibilizacion digital en diferentes
sectores:
* Identificar las necesidades digitales de los sectores y
cadenas de valor de la comarca.
* Fomentar las colaboraciones entre centros de formacién y
empresas.

Optimizar los recursos disponibles en la comarca para impulsar la
digitalizacion.
Fomentar la digitalizacion del sector industrial de la comarca:
* Fomentar la creacidon de mesas de trabajo para desarrollar
el proceso de digitalizacion.
* Desarrollar iniciativas para impulsar el uso de las nuevas
tecnologias en la industria.
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Reforzar la oferta formativa en sostenibilidad y eficiencia
energética para las empresas de la comarca.

Expandir y concienciar al sector industrial de la comarca:
* Dar a conocer los proyectos sobre eficiencia energética
que se estan desarrollando en la comarca.
* Crear iniciativas y proyectos que faciliten la adopcion de
las nuevas medidas y estandares de sostenibilidad.

Fomentar la creacion de nuevos modelos empresariales basados
en la economia circular, sobre todo aquellos relacionados con la
economia azul de la comarca.




03.6 — Informacion de agentes de empleo: Mancomunidad Urola Kosta L—ﬁ]“"”““o

UDAL ELKARTEA

Conclusiones del proceso de participacion.

Turismo Economia azul
* La falta de profesionales cualificados para el sector (sobre todo en el sector de la hosteleria y las * La falta de perfiles con la titulacion necesaria para desarrollar las actividades del sector (patrones
actividades recreativas y de aventura). de embarcaciones, monitores de deportes maritimos adaptados, soldadores submarinos,
* La escasa diversificacion en la oferta turistica y la dependencia de la estacionalidad. tecnologias aplicadas al sector...).

* La poca rentabilidad del sector.

* La poca profesionalizacion y el intrusismo en el sector. o [ e csEsonl d el saeery 6 S

* Una oferta turistica con poco valor afiadido (tique medio/bajo).

* Reforzar el atractivo turistico de la marca Urola Kosta. * Impulsar la interconexion entre el sector maritimo y otras cadenas de valor de la comarca:

* Aprovechar el potencial del paisaje para desarrollar nuevos negocios de turismo activo y * Promover nuevos negocios relacionados con el turismo (paseos en barco, actividades
aventura. turisticas relacionadas con la investigacién cientifica marina...).

* Fomentar un turismo gastronémico con mayor valor anadido. * Impulsar el desarrollo de la innovacion en el sector (la investigacion de nuevos materiales, la

* Impulsar la creacién de una oferta formativa especializada en las diferentes subcategorias del circularidad de los excedentes del sector, las energias renovables...).
sector. * Crear una oferta formativa propia en la comarca que esté vinculada al sector.

* Fomentar un cambio de rumbo hacia otros segmentos turisticos que no estén ligados a la * Crear proyectos insignia relacionados con la economia azul en la comarca, como Albaola
estacionalidad, como la Silver Economy, entre otros. (Pasaia), por ejemplo.
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04.1 - Ambito estratégico

El objetivo final del propdsito de la hoja de ruta del Plan de empleo de la comarca de Urola Kosta es identificar los ejes y acciones
necesarias para generar empleo de calidad y atraer talento en el periodo 2024-2027.

PROPOSITO

Desarrollar las condiciones adecuadas para generar empleo de calidad y
atraer y retener el talento tanto en los sectores con mayor demanda en
la comarca de Urola Kosta como en los nuevos nichos que posibilitan
generar empleo y talento en la comarca.

VALORES COMPARTIDOS

Dinamizar la actividad econdmica de la comarca de Urola Kosta.
Fomentar la creacién de empleo de calidad en la comarca.

Promover la igualdad en el empleo.
Impulsar la creacién de negocios que generen un impacto positivo
en el bienestar y la calidad de vida de los habitantes de la comarca.

54
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La vision estratégica de esta hoja de ruta del Plan de empleo se construye a través de esta secuencia en la que los ejes de actuacion
identificados se orientan hacia lineas estratégicas que, a su vez, abarcan acciones especificas que contienen métricas y un marco
temporal particular.

EJES

CONSTRUCCION DE LA HOJA DE RUTA
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Los agentes representativos de la comarca han realizado sendas aportaciones en el proceso de participacion, y tras extraer las
conclusiones de dicho proceso, se han identificado cuatro ejes estratégicos que responden a los retos en materia de empleo y
talento.

EJE EJE EJE EJE

Crear y mantener los nichos

Mejorar las condiciones para Reforzar el tejido Impulsar el
acceder y conservar el empresarial de la comarca emprendimiento en los de empleo que se basan en
empleo para atraer talento sectores que generen los recursos enddgenos de la
mayor impacto comarca

Contribuir a la mejora de la Impulsar y transformar el area

calidad de vida y reducir los industrial y de servicios de la Reforzar el emprendimiento para  Ofrecer apoyo a los sectores
obstaculos existentes a la hora comarca para generar empleo estimular la oferta de servicios que tr,abajan con los recursos

de conseguir y conservar el de calidad y atraer nuevo talento en sectores con un alto enddgenos de Urola Kosta

empleo. cualificado. potencial. para desarrollar nuevos

nichos de talento.

Principios transversales

Igualdad Diversidad Empleo de calidad Impacto social Desarrollo econdmico
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Durante el periodo 2024-2027, se implementaran las lineas estratégicas que posibilitaran realizar acciones concretas en cada uno
de los ejes establecidos para impulsar el empleo y el talento.

EJES LINEAS ESTRATEGICAS

LE 1.1: Crear mddulos formativos practicos, dirigidos especialmente a los sectores con alta demanda profesional.
LE 1.2: Dinamizar el empleo en Urola Kosta.
LE 1.3: Disefiar servicios de apoyo para minimizar las barreras de acceso al empleo en colectivos vulnerables.

1) Mejorar las condiciones para acceder y conservar
el empleo.

LE 2.1: Impulsar alianzas estratégicas y convenios de colaboracidn entre empresas, centros educativos de la comarca y
administraciones publicas.

LE 2.2: Disefiar un plan de fomento —entre otros— para posibilitar que se desarrolle talento en el tejido empresarial de la
comarca.

LE 2.3: Promover espacios sostenibles y seguros para desarrollar la actividad industrial.

LE 2.4: Impulsar actividades dirigidas a mejorar la cultura de la entidad para crear, atraer y conservar el talento del futuro.

2) Fortalecer el tejido empresarial de la comarca
para generar, atraer y mantener el talento.

3) Impulsar el emprendimiento en los sectores que | LE3.1: Fomentar el emprendimiento ligado a los sectores tractores.
generen mayor impacto. LE 3.2: Promover e impulsar proyectos basados en la circularidad y la eficiencia de las cadenas de valor que generan impacto.
LE 3.3: Promover iniciativas empresariales y soluciones de empleabilidad para afrontar el reto demografico y de diversidad.

LE 4.1: Promover el diagndstico que refleja las necesidades formativas y de empleo que tienen los sectores estratégicos.

LE 4.2: Disefiar un plan de accion para impulsar la competitividad de los recursos enddgenos de la comarca.

LE 4.3: Dinamizar proyectos piloto cooperativos con potencial de creacion de empleo.

LE 4.4: Fomentar la innovacion, el emprendimiento y el empleo por cuenta ajena en el dmbito de los recursos endégenos de
Urola Kosta.

4) Crear nichos de empleo que se basen en los
recursos endoégenos de la comarca.
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DESCRIPCION DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS - EJE 1

EJE 1: Mejorar las condiciones para acceder y conservar el empleo.

Descripcién de las lineas

Promover la creacion de programas formativos de insercidn laboral que cuenten con una orientacion practica y agil
a la hora de formar a la mano de obra en profesiones que tienen una necesidad critica de contrataciéon, como por
ejemplo: la fontaneria, la albaiiileria, la carpinteria, la pintura o la soldadura.

LE 1.1: Crear médulos formativos practicos, dirigidos
especialmente a los sectores con alta demanda

Crear canales comarcales propios que comuniquen las necesidades de empleo a la ciudadania, compartiendo y
LE 1.2: Dinamizar el empleo en Urola Kosta dando a conocer las oportunidades laborales existentes en la comarca con el objetivo de atraer y generar talento en
Urola Kosta, para asi dinamizar una actividad econdmica que repercuta en el empleo.

Trabajar para impulsar la insercion laboral de los colectivos que tienen mayor dificultad a la hora de acceder al
LE 1.3: Disefiar servicios de apoyo para minimizar las | empleo, como por ejemplo: personas desempleadas mayores de 45 afios, mujeres y personas extranjeras en
barreras de acceso al empleo en colectivos | situacién de irregularidad administrativa. Ademas, es importante tener en cuenta que en ciertos sectores
vulnerables especificos de la comarca, como la hosteleria y el turismo, la albafiileria, la fontaneria y la construccién, hay una
gran demanda de personal.
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DESCRIPCION DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS — EJE 2

EJE 2: Fortalecer el tejido empresarial de la comarca para generar, atraer y mantener el talento.

Descripcioén de las lineas

LE 2.1: Impulsar alianzas estratégicas y convenios de | |mpulsar una mayor interconexién entre las necesidades del tejido empresarial de la comarca y la oferta educativa
colaboracion entre empresas, centros educativos de | profesional de Urola Kosta, para que asi los centros de formacion identifiquen y sean capaces de responder a las

la comarca y administraciones publicas necesidades formativas y de contratacidn de las empresas.

LE 2.2: Disefiar un plan de fomento —entre otros— | cuidar los factores clave que permiten impulsar la competitividad en las empresas de la comarca (como la
para posibilitar que se desarrolle talento en el tejido | digitalizacién o los nuevos modelos de gestidn, p. ej.) para promover un tejido empresarial mas resiliente en Urola
empresarial de la comarca Kosta que permita conseguir un empleo de calidad.

Promover medidas que conecten los espacios urbanos de la comarca con los poligonos industriales, haciéndolos

LE 2.3: Promover espacios sostenibles y seguros . ) )
mas accesibles y atractivos para las personas que buscan empleo.

para desarrollar la actividad industrial

Realizar una labor de sensibilizacién y disefiar iniciativas comarcales para promover una nueva cultura organizativa
LE 2.4: Impulsar actividades dirigidas a mejorar la | en las empresas de Urola Kosta y hacer que sean conscientes del papel fundamental que juegan en la dinamizacién
cultura de la entidad para crear, atraer y mantener | del empleo de calidad de la comarca. La pregunta a la que hay que responder para afrontar el reto socio-
el talento del futuro demografico actual es la siguiente: “¢Como deben ser las empresas del futuro para que el nuevo talento las perciba
como atractivas?”.
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DESCRIPCION DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS - EJE 3

EJE 3: Impulsar el emprendimiento en los sectores que generen mayor impacto.

Descripcién de las lineas

Promover la creacion y el desarrollo de empresas innovadoras que potencien sectores que serdn claves
LE 3.1: Fomentar el emprendimiento ligado a los | para el futuro de Urola Kosta, lo que fomentard un ecosistema dindmico y competitivo. Se buscara
sectores tractores fomentar la innovacién, atraer talento y crear empleo de calidad para potenciar la economia local y
regional.

Promover la creacion y el desarrollo de iniciativas empresariales que se alineen con los principios de la
economia circular y la eficiencia de las cadenas de valor y de las energias renovables, lo que generard un
empleo de calidad y de alto valor afiadido en Urola Kosta que ayudara a conseguir un impacto ambiental y
social positivo.

LE 3.2: Promover e impulsar proyectos basados en la
circularidad y la eficiencia de las cadenas de valor
gue generan impacto

LE 3.3: Promover iniciativas empresariales y | Afrontar los retos derivados del cambio demogréfico (el envejecimiento de la poblacién o la fuga de
soluciones de empleabilidad para afrontar el reto | talento a las ciudades, p. ej.) mediante soluciones que creen empleo en Urola Kosta, lo que generara
demografico y de diversidad oportunidades empresariales e iniciativas innovadoras de empleo.
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DESCRIPCION DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS — EJE 4

EJE 4: Crear y mantener nichos de empleo que se basen en los recursos enddgenos de la comarca.

Descripcién de las lineas

Identificar las necesidades formativas y de empleo en los sectores estratégicos de Urola Kosta. El diagndstico
permite realizar encuestas a empresas locales, analizar tendencias laborales y evaluar los programas de formacién
actuales. Ademas, puede otorgar una visién clara y precisa de las competencias que se demandan y de las
oportunidades de empleo actuales y futuras, lo que permitira disefiar programas educativos y de capacitaciéon que
respondan de forma eficaz a las necesidades de las empresas.

LE 4.1: Diagnosticar las necesidades formativas y de
empleo que tienen los sectores estratégicos

Desarrollar y ejecutar un plan integral de actuacidon que promueva la competitividad de los recursos endégenos de
LE 4.2: Disefiar un plan de accién para impulsar la | Urola Kosta. El plan podra incluir iniciativas para mejorar las infraestructuras, iniciativas de formacién especifica
competitividad de los recursos enddégenos de la | para trabajadores y emprendedores, e iniciativas para promover estos sectores a nivel local y global. El objetivo,
comarca entre otros, sera aumentar la competitividad de las empresas consolidadas y mejorar la calidad y la diversificacion
de la oferta turistica y de la economia azul.

Promover la creacion y el desarrollo de proyectos piloto colaborativos en los que participen empresas, instituciones
LE 4.3: Dinamizar proyectos piloto cooperativos con | educativas y otro tipo de entidades para generar empleo y aprovechar los recursos endégenos de la comarca. Estos
potencial de creacién de empleo proyectos piloto pueden utilizarse como “laboratorios de innovacion” en los que probar nuevas ideas y enfoques, lo
gue permitira identificar y escalar las iniciativas que tengan mayor potencial.

Fomentar la innovacién y el emprendimiento en los sectores del turismo y la economia azul (entre otros) de Urola
Kosta para contribuir a la creacién de nuevas empresas y a la adopcion de nuevas tecnologias que mejoren la
i eficiencia y la sostenibilidad de dichos sectores. Del mismo modo, se pretende fomentar la colaboracion entre
recursos endégenos de Urola Kosta emprendedores, empresas consolidadas y entidades comarcales para desarrollar soluciones innovadoras.

LE 4.4: Fomentar la innovacidn, el emprendimiento y
el empleo por cuenta ajena en el ambito de los
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UDAL ELKARTEA

ACCIONES ESPECIFICAS — EJE 1

EJES LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES

o A.1.1.1: Promover la puesta en marcha de cursos prdcticos que tengan

LE 1.1: Crear médulos formativos practicos, dirigidos especialmente a los sectores una gran demanda.

con alta demanda profesional. o A.1.1.2: Impulsar una nueva oferta de formacion profesional en la
comarca.
EJE1 o
o A.1.2.1: Organizar jornadas sobre el empleo en la comarca.
. . o A.1.2.2: Crear una bolsa de empleo compartida en la comarca.
Mejorar las 22 Lz sty Gl el s Sl [ o A.1.2.3: Promover jornadas deporientaczin laboral STEAM en los centros
condiciones para educativos.

accedery o A.1.3.1: Disefiar programas para promover la insercion laboral de
conservar el colectivos demandantes de empleo que se encuentran en situacion de
empleo vulnerabilidad, como mujeres y personas mayores de 45 afios, entre otros.

LE 1.3: Disenar servicios de apoyo para minimizar las barreras de acceso al empleo

. o A.1.3.2: Proporcionar formacion lingiiistica y capacitacion para el empleo
en colectivos vulnerables. . f & v = .

a los colectivos que lo precisen.
o A.1.3.3: Otorgar facilidades a la hora de contratar en sectores que tienen
una demanda critica.
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ACCIONES ESPECIFICAS - EJE 2

EJES LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES

o A.2.1.1: Promover espacios para llegar a acuerdos de colaboracion entre
los centros de formacion profesional, las empresas que operan en la
comarca y las administraciones publicas.

o A.2.1.2: Impulsar una nueva oferta de formacion profesional dual en la
comarca.

o A.2.1.3: Disefiar programas para fomentar el asesoramiento en las
empresas.

LE 2.1: Impulsar alianzas estratégicas y convenios de colaboracion entre empresas,
centros educativos de la comarca y administraciones publicas.

EJE 2 o A.2.2.1: Fomentar campafias de sensibilizacion digital para las pequefias
y medianas empresas de la comarca.

o A.2.2.2: Impulsar proyectos de innovacidn, digitalizacion y sostenibilidad
Fortalecer el

empresarial.
tejido LE 2.2: Disefiar un plan de fomento —entre otros— para posibilitar que se o A.2.2.3: Promovery optimizar el uso del laboratorio digital de la comarca.
empresarial dela  desarrolle talento en el tejido empresarial de la comarca. o A.2.2.4: Incentivar, entre otros, la creacion de una mesa de trabajo para
comarca para desarrollar la digitalizacion y la sostenibilidad en los poligonos
industriales.

generar, atraery
mantener el
talento

o A.2.2.5: Promover iniciativas para atraer talento.
o A.2.2.6: Promover iniciativas para conservar el talento.

o A.2.3.1: Incentivar entornos industriales sequros.

LE 2.3: Promover i nibl r r rrollar | ivi , . . .
: SRR EHEEES STR IS 1 SRges I chellar (B SEikke o A.2.3.2: |[dentificar las necesidades de los poligonos industriales mediante

industrial. estudios y escucha activa.

o A.2.4.1: Llevar a cabo acciones junto con las empresas para mejorar una
LE 2.4: Impulsar actividades dirigidas a mejorar la cultura de la entidad para crear, cultura organizativa que ayude a fomentar el empleo de calidad.
atraer y mantener el talento del futuro. o A.2.4.2: Promover la colaboracion con entidades expertas para fomentar

una nueva cultura empresarial.
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ACCIONES ESPECIFICAS — EJE 3

EJES LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES

o A.3.1.1: Establecer programas de incubacion.
o A.3.1.2: Crear una red de mentores y expertos que asesoren a las
personas emprendedoras en sus proyectos.
LE 3.1: Fomentar el emprendimiento ligado a los sectores tractores. o A.3.1.3: Organizar foros para que las personas emprendedoras puedan
conectar con inversores, clientes y otros agentes clave.
o A.3.1.4: Impulsar iniciativas para fomentar el emprendimiento en las
EJE 3 zonas de mayor influencia de Urola Kosta.

o A.3.2.1: Fomentar programas de economia circular para crear empleo.
o A.3.2.2: Promover formaciones en el marco de los proyectos sobre

emprendimiento . . . NP energias renovables y comunidades energéticas.
LE 3.2: Promover e impulsar proyectos basados en la circularidad y la eficiencia o .
en los sectores o A.3.2.3: Poner en marcha campafas para sensibilizar sobre el empleo

de las cadenas de valor que generan impacto. reul
que generen circuiar.

mayor impacto o A.3..2.4: D.esarro/lar I'IT{CIat{VGS que favorezcan la empleabilidad mediante
la circularidad y la eficiencia.

Impulsar el

A.3.3.1: Ayudar mediante programas de emprendimiento.

A.3.3.2: Incentivar proyectos innovadores.

A.3.3.3: Formar y capacitar a potenciales emprendedores sociales.
A.3.3.4: Realizar convocatorias de proyectos innovadores dirigidos a
afrontar el reto demogrdfico y la diversidad.

LE 3.3: Promover iniciativas empresariales y soluciones de empleabilidad para
afrontar el reto demografico y de diversidad.

O O O O
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UDAL ELKARTEA

ACCIONES ESPECIFICAS - EJE 4

EJES LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES

LE 4.1: Diagnosticar las necesidades formativas y de empleo que tienen los o A.4.1.1: Observatorio de empleo y formacion en los sectores estratégicos

sectores estratégicos. locales.
EJE 4 o A.4.2.1: Establecer programas para valorar los productos y recursos
locales.
LE 4.2: Disenar un plan de accion para impulsar la competitividad de los recursos o A.4.2.2: Impulsar y fomentar la economia azul y el turismo —entre
Creary enddgenos de la comarca. otros— para generar empleo de calidad.
mantener los o A.4.2.3: Fomentar los valores enddgenos de la comarca para desarrollar
nichos de el empleo.
empleo que se LE 4.3: Dinamizar proyectos piloto cooperativos con potencial de creacion de o A.4.3.1: Crear un Hub de innovacién y emprendimiento colaborativo.
basan en los empleo. o A.4.3.2: Desarrollar redes de recursos endégenos.
recursos ) _ B
endégenos de la o A.4.4.1: Aplicar la innovacion para poner en valor los sectores

tradicionales relacionados con los recursos enddégenos de la comarca.

comarca LE 4.4: Fomentar la innovacion, el emprendimiento y el empleo por cuenta ajena o A.4.4.2: Impulsar espacios de intercambio de conocimiento para disponer
en el ambito de los recursos enddégenos de Urola Kosta. de recursos enddgenos.
o A.4.4.3: Establecer programas de formacion dual asociados a recursos
enddgenos.
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Descripcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con la hoja de ruta

%Iilil?[llESTAR = Garantizar una vida sana y promover ;%ﬁ%]’&gﬁ%m = Promover el crecimiento econémico 1 ‘S’:J%d ARINA = Conservar y utilizar de forma
el bienestar para todos en todas las ECONOMICO inclusivo y sostenible, el empleoy el sostenible los océanos, los mares 'y
edades. trabajo decente para todos, asi como los recursos marinos para

4

empoderar a toda mujer y nifia. favorecer un desarrollo sostenible.

il Garantizar una educacién inclusiva e " Construirinfraestructuras 1 t\ém\ZRAS i ] Cons?liqar :os insirumentos
DE CALIDAD - ’ NNOVACIC ilient | para la implementary
equitativa y de calidad y promover NFRAESTRUCTURA restiientes, promover 'a LOS OBJETIVOS revitalizar de la Alianza

industrializacidén inclusiva y
sostenible, y fomentar la
innovacion.

oportunidades de aprendizaje durante

P Mundial para el Desarrollo
toda la vida para todos. 4)0
O

Sostenible.

IGUALDAD = Garantizary reivindicar la

DE GENERO = Lograr la igualdad entre géneros = Garantizar modalidades de presenciay el
y empoderar a todas las mujeres consumo y produccion reconocimiento de todas las
y las nifas. sostenibles. lenguas y culturas como un

factor crucial para el
desarrollo de las personas y
las sociedades.
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Detalle de la relacion entre los Ejes estratégicos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (1/2)

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, PRODUCCION 1 4 VIDA 17 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y CREGIMIENTO INNOVACION E 12 Y CONSUMO SUBMARINA LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

s

LE 1.1: Crear modulos formativos practicos, dirigidos -
. especialmente a los sectores con alta demanda profesional.
1) Mejorar las P P

condiciones para LE 1.2: Dinamizar el empleo en Urola Kosta.
acceder y conservar el
empleo. LE 1.3: Disefiar servicios de apoyo para minimizar las barreras

de acceso al empleo en colectivos vulnerables.

LE 2.1: Impulsar alianzas estratégicas y convenios de
colaboracién entre empresas, centros educativos de la comarca

2) Fortalecer el tEJIdO y administraciones publicas.

empresarial de la

LE 2.2: Disefiar un plan de fomento —entre otros— para
comarca para generar, posibilitar que se desarrolle talento en el tejido empresarial de
atraer y mantener el la comarca.

talento. LE 2.3: Promover espacios sostenibles y seguros para

desarrollar la actividad industrial.

LE 2.4: Impulsar actividades dirigidas a mejorar la cultura de la
entidad para crear, atraer y conservar el talento del futuro.
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Detalle de la relacion entre los Ejes estratégicos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (2/2) @‘

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 1 4 VIDA 17 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO e INNOVACIONE Y CONSUI SUBMARINA LOGRAR

MO
CONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

LE 3.1: Fomentar el emprendimiento ligado a los sectores

3) Impulsar el tractores.

emprendimiento en LE 3.2: Promover e impulsar proyectos basados en la

los sectores que circularidad y la eficiencia de las cadenas de valor que

generen mayor generan impacto.

impacto. LE 3.3: Promover iniciativas empresariales y soluciones
de empleabilidad para afrontar el reto demografico y de
diversidad.

LE 4.1: Promover el diagndstico que refleja las necesidades

. formativas y de empleo que tienen los sectores estratégicos.
4) Crear nichos de y pleoq &

empleo que se basen LE 4.2: Disefiar un plan de accién para impulsar la
en los recursos competitividad de los recursos endégenos de la comarca.

endégenos dela LE 4.3: Dinamizar proyectos piloto cooperativos con potencial
comarca. de creacidn de empleo.

LE 4.4: Fomentar la innovacion, el emprendimiento y el empleo
por cuenta ajena en el ambito de los recursos endégenos de
Urola Kosta.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 1.1 — Crear médulos formativos prdcticos, dirigidos especialmente a los sectores con alta demanda

Accion 1.1.1 - Promover la puesta en marcha de cursos practicos que tengan una

Descripcion

Mejorar las oportunidades de empleo en Urola Kosta a través de la formacion practica dirigida a
profesiones con alta demanda en el mercado laboral. Para ello, pueden crearse programas
formativos modulares (pildoras) basados en profesiones especificas que implementen practicas
para aplicar de forma progresiva los conocimientos y dinamizar las oportunidades de empleo
remunerado.

Objetivos

* Facilitar un acceso practico y directo al empleo.
* Responder a la demanda de los puestos de trabajo mas demandados.

Centros de formacion de la comarca.

Agentes sociales y de empleo de la comarca.

Empresas de los sectores a los que se dirigen las
formaciones.

Ciudadania.

« Numero de personas inscritas en los
talleres.

«/ Nimero de contratos de trabajo
firmados.

V¥ Nimero de mddulos prdcticos
cumplimentados.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

(]

URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA




04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 1.1 — Crear médulos formativos prdcticos, dirigidos especialmente a los sectores con alta demanda

Accion 1.1.2 - Impulsar una nueva oferta de formacion profesional en la comarca

A2 = Centros de formacién de la comarca. «/ Numero de dreas con necesidades
Descripcion ) . .
= Agentes sociales y de empleo de la comarca. formativas no cubiertas.
= Empresas de la comarca. V' Nimero de consultas realizadas a
Analizar la idoneidad de disefiar nuevos programas de formacién profesional que satisfagan las = Agentes educativos del territorio. empresas.
necesidades de las empresas de la comarca, dinamizando para ello la puesta en marcha de «  Ciudadania. + Numero de consultas realizadas a
proyectos orientados a dicho objetivo. centros formativos.
Objetivos

* Ampliar y diversificar la oferta de formacion profesional.
* Aumentar las oportunidades de empleabilidad en la comarca.
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04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 1.2 — Dinamizar el empleo en Urola Kosta

Accibén 1.2.1 - Organizar jornadas sobre el empleo en la comarca

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Numero de jornadas realizadas.
Descripcion ' . .
= Empresas de la comarca que demandan perfiles  Niumero de empresas participantes.
profesionales. / Numero de ofertas de trabajo
Facilitar el contacto entre las personas demandantes de empleo y las empresas de Urola Kosta «  Ciudadania. presentadas.
para mejorar la empleabilidad y fomentar las oportunidades que existen en la comarca. Estas + Tasa de participacion.

jornadas pueden habilitar un espacio interactivo en el que los participantes puedan acceder a
ofertas de trabajo, recibir asesoramiento profesional y ponerse en contacto con empresas y
otros agentes relevantes del mercado laboral de la comarca.

Objetivos

e Facilitar la entrada al mercado laboral en Urola Kosta.
e Visibilizar las oportunidades laborales en la comarca.
e Fomentar el networking.
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LINEA ESTRATEGICA 1.2 — Dinamizar el empleo en Urola Kosta

Accibén 1.2.2 - Crear una bolsa de empleo compartida en la comarca

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Numero de ofertas publicadas.
Descripcion . . ) .
= Empresas de la comarca que demandan candidatos.  Numero de usuarios registrados.
» (Ciudadania. « Tasa de insercién laboral.
Impulsar la iniciativa de centralizar y gestionar las ofertas y demandas de empleo de los + Nivel de satisfaccion de las personas
municipios de la comarca mediante una plataforma unica y accesible (por ejemplo). Esa bolsa de usuarias.

trabajo puede ser de gran utilidad para facilitar la busqueda de trabajo de los ciudadanos, y
ademas, ayudara a las empresas locales a encontrar candidatos cualificados de una forma mas
eficaz.

Objetivos

e Centralizar la informacion sobre las oportunidades laborales de Urola Kosta.
e Ayudar en la busqueda de empleo.
e Optimizar el proceso de reclutamiento de las empresas.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 1.2 — Dinamizar el empleo en Urola Kosta

Accién 1.2.3 - Promover jornadas de orientacion laboral STEAM en los centros educativos

Y = Centros escolares de primaria y secundaria de la V Numero de sesiones y actividades
Descripcion )
comarca. organizadas.
= Agentes sociales y de empleo de la comarca. V Numero de empresas participantes.
Realizar encuentros en centros escolares de Urola Kosta. Dichos encuentros pueden disefiarse » Empresas de la comarca. + Nimero de profesionales o empresas
para despertar el interés y la curiosidad de los jévenes con respecto a las disciplinas STEAM; y » Profesionales y expertos de la comarca. que han colaborado entre si.

para ello, se aportara una vision clara de las posibilidades profesionales y académicas existentes «  Ciudadania.
en esas areas. En las actividades podran realizarse charlas motivacionales, talleres practicos,
visitas a empresas y centros de investigacién y actividades interactivas con profesionales y
expertos en dreas STEAM.

Objetivos

e Fomentar el interés por las potenciales salidas profesionales en Urola Kosta.
e Desarrollar habilidades y competencias de cara al futuro profesional.
e Promover la igualdad de oportunidades.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 1.3 — Disefar servicios de apoyo para minimizar las barreras de acceso al empleo en colectivos vulnerables

Accién 1.3.1 - Disefar pro

Descripcion

Mejorar las oportunidades de empleo para las mujeres y personas mayores de 45 afios
residentes en la comarca, ya que a menudo se topan con obstaculos especificos a la hora de
acceder al mercado laboral. Para ello, a través de los programas, puede fomentarse la
formacion, el asesoramiento y el apoyo personalizado para facilitar la insercién laboral de dichos
colectivos.

Objetivos

* Eliminar los obstaculos a la hora de acceder al mercado laboral en Urola Kosta.

* Facilitar el acceso al empleo a colectivos que presentan dificultades a la hora de ser
contratados.

*  Promover laigualdad de oportunidades.

Centros de formacion de la comarca.
Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Empresas de la comarca.

Ciudadania.

+ Numero de actividades/jornadas
realizadas.

 Numero de horas de formacién
impartidas.

 Numero de participantes.

 Numero de empresas participantes.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

(]

URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA




04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 1.3 - Disefar servicios de apoyo para minimizar las barreras de acceso al empleo en colectivos vulnerables

Accién 1.3.2 - Formacion linguistica y capacitacion para el empleo para los colectivos gue asi lo soliciten

Descripcion

Proporcionar a los grupos que asi lo soliciten las competencias y destrezas lingisticas (incluidos
los cursos de idiomas) necesarias para integrarse con éxito en el mercado laboral local, asi como
formacion en habilidades practicas y conocimientos especificos que los ayuden a conseguir
empleo.

Objetivos

* Facilitar la insercion sociolaboral de las personas extranjeras.
» Satisfacer las demandas de empleo en Urola Kosta.
* Reducir las barreras laborales.

Centros de formacion de la comarca.
Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Empresas de la comarca.

Ciudadania.

Agentes expertos en extranjeria

 Numero de talleres de formacién
impartidos.

 Numero de personas inscritas.

« Porcentaje de participantes que
consiguen empleo.

 Niumero de empresas que se estén
contratando.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

(]

URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA




04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 1.3 - Disefar servicios de apoyo para minimizar las barreras de acceso al empleo en colectivos vulnerables

Accion 1.3.3 - Otorgar facilidades a la hora de contratar en sectores que tienen una demanda critica

Descripcion

Ofrecer mecanismos de contratacion a las empresas para combatir la escasez de mano de obray
fomentar la inclusion y la diversidad en el entorno laboral y empresarial de Urola Kosta,
especialmente en aquellos sectores en los que existe una imperiosa necesidad de mano de obra.

Objetivos

* Reducir la escasez de mano de obra en sectores con una alta necesidad.
» Simplificar los procesos de contratacion.
*  Fomentar la inclusién social y la diversidad.

Centros de formacion de la comarca.
Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Empresas de la comarca.

Ciudadania.

Agentes expertos en extranjeria.

« Numero de medidas disefiadas.
+ Numero de medidas establecidas.

 Numero de trabajadores contratados.

 Numero de empresas que deben
cumplir las medidas establecidas.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 2.1 — Impulsar alianzas estratégicas y convenios de colaboracion entre empresas, centros educativos de la comarca y
administraciones publicas

Accién 2.1.1 - Promover es i ar a acuerdos de colaboracién entre los centros de formacion
comarca y las administraciones publicas

Descripcion

Reforzar los vinculos entre los centros de Formacién Profesional (FP) y las empresas principales
de Urola Kosta. El objetivo de esos convenios de colaboracién consiste en alinear la oferta
formativa de los centros con las necesidades reales del mercado laboral de la comarca.

Objetivos

* Alinear la oferta formativa y la demanda laboral de Urola Kosta.
* Reforzar las colaboraciones entre los agentes locales.
* Mejorar la empleabilidad del alumnado de la comarca.

Centros de formacion de la comarca.
Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Empresas de la comarca.

Ciudadania.

 Numero de acuerdos firmados.

 Numero de alumnos que se hayan
beneficiado del convenio.

+ Numero de empresas decisorias.
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04.2 - Acciones e indicadores Lﬁl L B

LINEAS ESTRATEGICAS 2.1 — Impulsar alianzas estratégicas y convenios de colaboracion entre empresas, centros educativos de la comarca y
administraciones publicas

Accion 2.1.2 - Impulsar una nueva oferta de formacién profesional dual en la comarca

Y = Centros de formacién de la comarca.  Numero de centros formativos
Descripcion ) .
= Agentes sociales y de empleo de la comarca. interesados.
= Empresas de la comarca.  Numero de empresas interesadas.
Promover la creacién de nuevos moédulos de formacion profesional dual en la comarca para = Ciudadania. + Ndmero de programas duales
facilitar la adquisicién de habilidades y competencias que puede aplicarse directamente en el = Agentes sectoriales del territorio. realizados.
mercado laboral de Urola Kosta. = Agentes educativos del territorio.
Objetivos

*  Promover la colaboracidén intersectorial.
* Fomentar la empleabilidad.
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04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 2.1 — Impulsar alianzas estratégicas y convenios de colaboracion entre empresas, centros educativos de la comarca y
administraciones publicas

Accién 2.1.3 - Disefar pro ara fomentar el asesoramiento en las empresas

A = Centros de formacion de la comarca. + Nimero de empresas interesadas en
Descripcion ) .

= Agentes sociales y de empleo de la comarca. participar.

= Empresas de la comarca. + Numero de centros formativos
Disefiar e implantar programas de asesoramiento especializados a entidades de Urola Kosta. = Ciudadania. interesados en participar.
Estos programas pueden desarrollarse en colaboracién con empresas, centros educativos de la + Ndmero de programas establecidos.
comarca y administraciones publicas para dar el apoyo y la orientacién necesaria a los V Tasa de participacion en los
trabajadores y emprendedores locales a fin de que mejoren sus habilidades y sean mas programas.

productivos e innovadores. Participardn profesionales experimentados que ofreceran
asesoramiento personalizado, formacidn continua y apoyo estratégico.

Objetivos

* Ofrecer apoyo y asesoramiento especializado a los trabajadores y emprendedores locales
para favorecer su desarrollo profesional.

* Fomentar la transferencia de conocimientos y habilidades entre los profesionales con
experiencia y los nuevos talentos.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 2.2 — Disefiar un plan de fomento (entre otros) para posibilitar que se desarrolle talento en el tejido empresarial de la

comarca

Accién 2.2.1 - Fomentar camparnas de sensibilizacién digital para las pequeiias y medianas empresas de la comarca

= Agentes sociales y de empleo de la comarca.

Descripcion
P = Empresas de la comarca.

* Ciudadania.
Realizar campafias de sensibilizacién (jornadas, LinkedIn, otros espacios...) para hacer que las = Agentes sectoriales.

pymes y los comercios sean conscientes de la importancia de utilizar herramientas digitales y «  Medios de comunicacién.
tecnoldgicas que ayuden a mejorar su presencia online, optimizar sus procesos internos y
aumentar asi su competitividad y capacidad de generar empleo y atraer talento.

Objetivos

* Impulsar la digitalizacion en la red comarcal.
* Fomentar la competitividad de las empresas de Urola Kosta.
* Mejorar la empleabilidad de empresas, comercios y establecimientos.

+ Numero de jornadas/talleres
realizados.

 Numero de publicaciones en redes
sociales.

 Numero de publicaciones en medios
de comunicacion locales.

 KPIs que midan el impacto.
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04.2 - Acciones e indicadores Lﬁl o oo

LINEA ESTRATEGICA 2.2 - Disefiar un plan de fomento (entre otros) para posibilitar que se desarrolle talento en el tejido empresarial de la
comarca

Accion 2.2.2 - Impulsar proyectos de innovacion, digitalizacion y sostenibilidad empresarial

Descripcién = Centros educativos. / Niumero de empresas participantes.
= Agentes sociales y de empleo de la comarca. v/ Numero de diagnésticos de madurez
= Empresas de la comarca. digital realizados.

Impulsar la digitalizacion y la sostenibilidad de las empresas de Urola Kosta. El objetivo de este = Ciudadania. « Nimero de hojas de ruta realizadas.
proyecto sera dotar a las empresas locales de las herramientas y conocimientos necesarios para = Agentes sectoriales.

integrar las tecnologias digitales y las practicas sostenibles en sus quehaceres cotidianos. El
proyecto puede incluir varias iniciativas, como por ejemplo: diagndsticos personalizados, oferta
formativa y de capacitacion, asesoramiento técnico, y financiacion y acceso a recursos que
ayuden a implantar soluciones digitales y sostenibles.

Objetivos

* Facilitar la adopciéon de tecnologias digitales en las empresas locales para mejorar su
eficiencia y competitividad.

* Incentivar practicas empresariales sostenibles que reduzcan el impacto medioambiental y
favorezcan un desarrollo econémico sostenible.
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04.2 - Acciones e indicadores Lﬁl o oo

LINEA ESTRATEGICA 2.2 - Disefiar un plan de fomento (entre otros) para posibilitar que se desarrolle talento en el tejido empresarial de la
comarca

Accion 2.2.3 - Promover y optimizar el uso del laboratorio digital de la comarca

Y = Centros educativos. + Niumero de campafias de difusién
Descripcion . .

= Agentes sociales y de empleo de la comarca. realizadas.

= Empresas de la comarca. + Niumero de nuevas empresas que
Dinamizar el laboratorio para atraer a los agentes y utilizar nuevos canales de comunicacién para »  Ciudadania. utilizan el laboratorio.
dar a conocer tanto las posibilidades que ofrece como los posibles usos del Laboratorio Digital «  Medios de comunicacion. « Numero centros formativos que
de Urola Kosta; todo ello con el objetivo de potenciar y optimizar los recursos existentes en la utilizan el laboratorio.

+ Iniciativas de dinamizacién realizadas.
Objetivos

* Fomentar el uso de las infraestructuras y recursos existentes en el ambito de la digitalizacion.
* Optimizar el uso del Laboratorio Digital de Urola Kosta.
* Potenciar la comunicacién y la difusidn para captar a las personas destinatarias
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LINEA ESTRATEGICA 2.2 - Disefiar un plan de fomento (entre otros) para posibilitar que se desarrolle talento en el tejido empresarial de la
comarca

Accidén 2.2.4 - Incentivar, entre otros, la creacion de una mesa de trabajo para trabajar la digitalizaciéon y la sostenibilidad en los poligonos industriales

Y = Centros educativos.  Nimero de mesas/grupos creados.
Descripcion . . ; : o
= Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Numero de necesidades identificadas.
= Empresas de la comarca. + Numero de jornadas organizadas.

Incentivar la creacidn de grupos empresariales para compartir necesidades conjuntas y retos a
afrontar en materia de digitalizacidn y sostenibilidad. Crear estos grupos o “mesas de trabajo”
podria ayudar a centralizar las necesidades particulares y abordarlas mediante pildoras
formativas especificas o iniciativas dirigidas a solucionar preocupaciones reales que comparten
las empresas.

Objetivos

* |dentificar las necesidades de digitalizacién indirectas en la empresa.
» Dirigir soluciones formativas ad hoc en materia de digitalizacion y sostenibilidad.
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LINEA ESTRATEGICA 2.2 — Disefiar un plan de fomento (entre otros) para posibilitar que se desarrolle talento en el tejido empresarial de la
comarca

Accibén 2.2.5 - Promover iniciativas para atraer talento

= Empresas de la comarca.  Empresas participantes.
= Ciudadania. + Niumero de programas creados.
= Agentes sociales y de empleo de la comarca.

Descripcion

Impulsar iniciativas para atraer el talento es un proceso estratégico fundamental que requiere
identificar y ejecutar acciones proactivas y dindmicas para atraer la atencion de individuos
altamente cualificados. Para ello, por ejemplo, podrian promoverse proyectos dirigidos a crear
empresas atractivas.

Esas estrategias estan disefiadas para destacar las ventajas y oportunidades Unicas que ofrece
una entidad, creando asi un atractivo irrechazable para los profesionales que buscan un entorno
laboral estimulante y enriquecedor.

Objetivos

» Atraer profesionales cualificados a entidades de Urola Kosta.
* Hacer que las empresas de la comarca sean atractivas para que los ciudadanos quieran
trabajar en ellas.
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04.2 - Acciones e indicadores Lﬁl o oo

LINEA ESTRATEGICA 2.2 — Disefiar un plan de fomento (entre otros) para posibilitar que se desarrolle talento en el tejido empresarial de la
comarca

Acciodn 2.2.6 - Promover iniciativas para conservar el talento

2 o Empresas de la comarca. v Empresas participantes.
Descripcion . . ,
. Ciudadania. « Ndmero de programas creados.
. Agentes sociales y de empleo de la comarca.

Impulsar iniciativas para mantener el talento en una entidad es un proceso multidisciplinar que
auna estrategias y practicas orientadas a crear un entorno laboral que, ademas de atraer a los
mejores profesionales, los anime a quedarse y desarrollarse a largo plazo dentro de la empresa.
Para hacer que la empresa conserve el talento que ya posee, pueden desarrollarse iniciativas
que incidan en la motivacién e implicacidn de los profesionales.

Objetivos

* Hacer que los profesionales cualificados se queden en las entidades de Urola Kosta.
* Evitar la “fuga de cerebros”.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 2.3 — Promover espacios sostenibles y seguros para desarrollar la actividad industrial

Accidn 2.3.1 - Incentivar entornos industriales seguros

Descripcion

Implantar normativas, infraestructuras y programas especificos de prevencidon de riesgos —
tanto a nivel laboral como en lo relativo al acceso a zonas industriales— para mejorar las
condiciones de seguridad de los poligonos industriales y las areas en las que se desarrolle la
actividad econdmica en Urola Kosta. Las iniciativas pueden incluir: realizar auditorias de
seguridad, actualizar las infraestructuras criticas, establecer puntos negros, instalar sistemas
avanzados de monitorizacion y control, y capacitar de forma continua a los empleados y
empleadores en materia de seguridad.

Objetivos

* Mejorar las condiciones de los poligonos industriales de Urola Kosta.
* Reducir el nUmero de riesgos asociados a la actividad profesional.

Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Empresas de la comarca.

Técnicos urbanisticos municipales.

Agentes territoriales implicados.

 Numero de infraestructuras criticas
actualizadas o mejoradas.

 Numero de sistemas avanzados de
monitorizacion y control.

 Numero de participantes en
programas formativos sobre
sequridad industrial.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 2.3 — Promover espacios sostenibles y seguros para desarrollar la actividad industrial

Accibén 2.3.2 - Identificar las necesidades de los poligonos industriales mediante estudios y escucha activa

Descripcion

Realizar estudios exhaustivos para identificar las necesidades y dreas de mejora de los poligonos
industriales de Urola Kosta. Estos estudios pueden evaluar diferentes dimensiones de las zonas
industriales, como las infraestructuras, los servicios, la seguridad, la sostenibilidad y Ila
tecnologia. Los estudios pueden realizarse en colaboracién con empresas locales,
administraciones publicas y expertos en planificacién industrial.

Objetivos

* |dentificar las necesidades y areas de mejora de los poligonos industriales de Urola Kosta.
* Ofrecer una base de datos especifica y actualizada sobre las condiciones actuales de las zonas
industriales para realizar las acciones necesarias.

Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Empresas de la comarca.

Técnicos urbanisticos municipales.

Agentes territoriales implicados.

« Numero de reuniones celebradas.

 Numero de procesos de participacion
iniciados.

 Numero de necesidades y dreas de
mejora identificadas.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

(]

URCLA KOSTAKO
UDAL ELKARTEA




!Iﬁl URQLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 2.4 — Impulsar actividades dirigidas a mejorar la cultura de la entidad para crear, atraer y conservar el talento del futuro

Accion 2.4.1 - Llevar a cabo acciones junto con las empresas

Ny = Agentes sociales y de empleo de la comarca y la zona. « Nimero de diagndsticos culturales
Descripcion .
= Empresas de la comarca. realizados en las empresas.
* Medios de comunicacién. / Nidmero de participantes en
Realizar diagndsticos culturales para identificar las areas de mejora, establecer programas de programas de desarrollo organizativo
desarrollo organizativo y promover practicas empresariales que valoren y promuevan el y sesiones formativas.
bienestar, la igualdad de género, la diversidad y la inclusién de las personas trabajadoras. Se « Nimero de empresas que han puesto
pueden promover diversas iniciativas, como por ejemplo: implementar politicas que faciliten la en prdctica la iniciativa.

conciliacién entre la vida laboral y la familiar, establecer sistemas de reconocimiento y
recompensas, fomentar la formacién continua y crear entornos de colaboracion flexibles.

Objetivos

* Fomentar la colaboracidn con las empresas en lo relativo al reto compartido de fomento del
empleo y conservacion del talento en Urola Kosta.
* Promover practicas empresariales que valoren el bienestar, la diversidad y la inclusién.
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LINEA ESTRATEGICA 2.4 — Impulsar actividades dirigidas a mejorar la cultura de la entidad para crear, atraer y conservar el talento del futuro

Accibén 2.4.2 - Fomentar la colaboracidn con entidades expertas para fomentar una nueva cultura empresarial

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca y la zona.  Niumero de empresas participantes.
Descripcion

= Empresas de la comarca. + Numero de cambios realizados.

= Expertos en transformacion cultural.
Trabajar con organizaciones que puedan aportar conocimiento, metodologia y herramientas = Asociaciones empresariales.

avanzadas para transformar las practicas empresariales. Transformar la innovacion, la
adaptabilidad, la equidad, la sostenibilidad y las caracteristicas culturales del personal puede ser
clave.

Objetivos

* Impulsar el cambio cultural en las empresas de la comarca para afrontar los retos
relacionados con la atraccidn de talento.
* Fomentar la colaboracidon con los dinamizadores de empleo.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 3.1 — Fomentar el emprendimiento ligado a los sectores tractores

Accion 3.1.1 - Establecer programas de incubacion

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Numero de startups incubadas al afio.
Descripcion . .
= Empresas de la comarca. « Tasa de supervivencia de las startups
= Agentes que participan en espacios de coworking. después de 2 afios.
Establecer programas estructurados de incubacion y aceleracién de startups tecnolégicas o = Startups tecnoldgicas de la zona. « Financiacion (importe) que hayan
innovadoras en los que se ofrecen mentorias personalizadas, acceso a espacios de coworking » Personas emprendedoras. obtenido las startups.

equipados y posibles fuentes de financiacion. Estos programas pueden disefiarse para ayudar a
las nuevas empresas de Urola Kosta (o a otras empresas interesadas) a desarrollar sus ideas,
validar sus modelos de negocio y canalizar sus operaciones en el mercado local, nacional, o
incluso (por qué no), global.

Objetivos

* Ayudar a crear y consolidar nuevas empresas tecnoldgicas.
* Aportar los recursos y conocimientos necesarios para el crecimiento empresarial.
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04.2 - Acciones e indicadores Lﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 3.1 — Fomentar el emprendimiento ligado a los sectores tractores

Accién 3.1.2 - Crear una red de mentores y expertos que asesoren a las personas emprendedoras en sus proyectos

Y = Centros educativos. V Numero de mentores registrados en la
Descripcion -

= Centros tecnoldgicos de la zona. red.

= Agentes sociales y de empleo de la comarca. v Numero de sesiones de mentorizacién
Crear y conservar una red de asesores y expertos en tecnologia e innovaciéon para ofrecer » Empresas de la comarca. realizadas.
asesoramiento especializado a las personas emprendedoras de Urola Kosta en sus proyectos. La » Personas emprendedoras. + Grado de satisfaccién de las personas
red puede proporcionar orientacidn personalizada, recursos valiosos y apoyo permanente para = Agentes expertos en tecnologia e innovacion. emprendedoras con respecto al
mejorar las capacidades y habilidades de las personas emprendedoras; lo que facilitard su éxito y programa de mentoria.

crecimiento sostenible.

Objetivos

* Aportar orientacién y ayuda personalizada de la mano de personas expertas.
* Mejorar las capacidades y habilidades de las personas emprendedoras.
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04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 3.1 — Fomentar el emprendimiento ligado a los sectores tractores

Accion 3.1.3 - Organizar foros para que las personas emprendedoras puedan conectar con inversores, clientes y otros agentes clave

Y = Centros tecnoldgicos de la zona.  Numero de eventos organizados por
Descripcion . ~
= Agentes sociales y de empleo de la comarca. afo.
= Empresas de la comarca. « Participacion en los eventos (nimero
Organizar ferias, hackathones y eventos de networking para que los emprendedores, inversores, » Personas emprendedoras. de participantes).
clientes potenciales y otros agentes relevantes del ecosistema tecnolégico conecten entre si. = Agentes expertos en tecnologia e innovacion. V Acuerdos de colaboracién o inversion
Estos eventos pueden servir como escenario para presentar proyectos innovadores, = Inversores. derivados de los eventos.
intercambiar ideas y establecer colaboraciones estratégicas que impulsen el crecimiento y el »  Ciudadania.
desarrollo de las empresas.
Objetivos

* Facilitar el acceso a oportunidades de negocio y financiacion.
* Fomentar la cooperacion y el intercambio de ideas.
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04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

LINEA ESTRATEGICA 3.1 — Fomentar el emprendimiento ligado a los sectores tractores

Accion 3.1.4 - Impulsar iniciativas para fomentar el emprendimiento en las zonas de mayor influencia de Urola Kosta

UDAL ELKARTEA

Y = Centros tecnoldgicos de la zona. «/ Sesiones de seguimiento y apoyo
Descripcion . .
= Agentes sociales y de empleo de la comarca. realizadas.
= Empresas de la comarca. «/ Satisfaccién de las personas
Identificar, apoyar y promover el emprendimiento tecnolégico u otro tipo de iniciativas » Personas emprendedoras. emprendedoras con respecto al
innovadoras con potencial de generar un gran impacto econémico y social en Urola Kosta = Agentes expertos en tecnologia e innovacion. programa.
mediante becas, concursos de ideas, etc. » Ciudadania.
Objetivos

* Fomentar la creacion y el desarrollo de proyectos empresariales innovadores en Urola Kosta.
* Atraer inversiones y recursos a proyectos de alto impacto.
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04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 3.2 — Promover e impulsar proyectos basados en la circularidad y la eficiencia de las cadenas de valor que generan impacto

Accibén 3.2.1 - Fomentar programas de economia circular para crear empleo

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Niumero de empleos creados en el
Descripcion . . S
= Agentes medioambientales de la comarca. sector de la economia circular de
= Empresas de la comarca. Urola Kosta.
Desarrollar programas especificos que fomenten la realizacién de practicas de economia circular = Agentes del sector energético. + Ndmero de nuevos procesos de
en empresas locales para generar nuevas oportunidades laborales. Estos programas pueden = Agentes expertos en la materia. economia circular que hayan
ofrecer formacién y asesoramiento para integrar los procesos de reciclaje, reutilizacion y » Ciudadania. implantado las instituciones de Urola
reduccién, y ademds, pueden generar puestos de trabajo en dichas dreas. Kosta.
Objetivos

* Crear empleo de calidad en el sector de la economia circular.
* Reducir los residuos que se generan y el impacto medioambiental.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 3.2 — Promover e impulsar proyectos basados en la circularidad y la eficiencia de las cadenas de valor que generan impacto

Accién 3.2.2 - Promover formaciones en el marco de los proyectos sobre energias renovables y comunidades energéticas

Descripcion

Desarrollar y apoyar sesiones formativas para desarrollar proyectos dirigidos a las energias
renovables y a la creacidon de comunidades energéticas en Urola Kosta. Estos proyectos pueden
enfocarse en la creacién de empresas y empleo de calidad en un nuevo sector, asi como en
proporcionar formacién y recursos para la instalacién y mantenimiento de sistemas de energia
solar, edlica y otras fuentes renovables.

Objetivos

* Crear empresas y empleo de calidad en el sector de las energias renovables.
* Fomentar la sostenibilidad energética y la autosuficiencia a nivel local.

Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Agentes medioambientales de la comarca.
Empresas de la comarca.

Agentes del sector energético.

Agentes expertos en la materia.

Ciudadania.

 Numero de empleos directos creados
en el sector de la energia renovable de
Urola Kosta.

 Numero de formaciones asociadas a
proyectos de energias renovables o
comunidades energéticas instruidas.
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04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 3.2 — Promover e impulsar proyectos basados en la circularidad y la eficiencia de las cadenas de valor que generan impacto

Accién 3.2.3 - Poner en marcha campafas para sensibilizar sobre el empleo circular

Ny = Agentes sociales y de empleo de la comarca. «/ Seminarios o sesiones realizadas en
Descripcion ) .

= Agentes medioambientales de la comarca. empresas.
= Empresas de la comarca.

Realizar campaiias de sensibilizacion —con una perspectiva de creaciéon de empleo— dirigidas a = Agentes del sector energético.

empresarios, trabajadores y a la comunidad en general sobre la importancia que tienen la = Agentes expertos en la materia.

circularidad y la eficiencia en las cadenas de valor. Estas actividades pueden incluir talleres, «  Ciudadania.

seminarios, materiales educativos y campafias de comunicacién disefiadas para capacitar al =  Centros formativos de la comarca.

personal en practicas sostenibles. = Medios de comunicacién de la comarca.

Objetivos

* Facilitar la creacion de empleo en proyectos de circularidad.
* Maximizar la eficiencia a la hora de utilizar los recursos y reducir los residuos.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 3.2 — Promover e impulsar proyectos basados en la circularidad y la eficiencia de las cadenas de valor que generan impacto

Accion 3.2.4 - Desarrollar iniciativas que favorezcan la empleabilidad mediante la circularidad y la eficiencia

Descripcion

Desarrollar e impulsar proyectos empresariales que integren los principios de economia circular
y eficiencia de las cadenas de valor para generar empleo sostenible y de calidad en Urola Kosta.
Identificar y apoyar iniciativas que optimicen el uso de los recursos, minimicen los residuos y
fomenten las energias renovables, la reutilizacién y el reciclaje.

Objetivos

* Mejorar la empleabilidad mediante la capacitacién en economia circular.
*  Fomentar el emprendimiento en la economia circular.

Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Agentes medioambientales de la comarca.
Empresas de la comarca.

Agentes del sector energético.

Agentes expertos en la materia.

Personas emprendedoras.

 Numero de personas capacitadas en
habilidades relacionadas con la
economia circular y las energias
renovables.

 Numero de proyectos realizados.
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04.2 - Acciones e indicadores EI ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 3.3 — Promover iniciativas empresariales y soluciones de empleabilidad para afrontar el reto demogrdfico y la diversidad

Accion 3.3.1 - Ayuda en programas de emprendimiento

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Nivel de satisfaccién de las personas
Descripcion ) . . .
= Agentes medioambientales de la comarca. beneficiarias del servicio.
= Agentes del sector energético. + Numero de programas realizados.
Desarrollar programas de apoyo a personas emprendedoras que incluyan formacion especifica, = Agentes expertos en la materia.
acceso a financiacion y recursos que ayuden a implantar negocios sostenibles en Urola Kosta. » Personas emprendedoras.
Objetivos

* Promover la creacion de empresas que aporten soluciones para hacer frente al reto
demografico y de diversidad.
* Crear empleo en sectores relacionados con el reto demogréfico y de diversidad.
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04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 3.3 — Promover iniciativas empresariales y soluciones de empleabilidad para afrontar el reto demogrdfico y la diversidad

Accién 3.3.2 - Incentivar proyectos innovadores

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Numero de proyectos innovadores
Descripcion )
= Agentes del sector de los cuidados de la comarca. desarrollados.
= Empresas de la comarca.
Contribuir a la creacién de proyectos innovadores para desarrollar soluciones y hacer frente al = Agentes expertos en la materia.
reto demografico y de diversidad, y asi garantizar el bienestar de los habitantes de Urola Kosta. » Personas emprendedoras.
Objetivos

* Impulsar la innovacidn para hacer frente al reto demografico y de diversidad de Urola Kosta.
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04.2 - Acciones e indicadores EI o oo

LINEA ESTRATEGICA 3.3 — Promover iniciativas empresariales y soluciones de empleabilidad para afrontar el reto demogrdfico y la diversidad

Accién 3.3.3 - Formar y capacitar a potenciales emprendedores sociales

Y = Centros de formacién de la comarca.  Numero de personas formadas y
Descripcion ) o
= Agentes sociales y de empleo de la comarca. certificadas.
= Agentes expertos en la materia.  Grado de satisfaccién de las personas
Formar a la ciudadania en actividades que contribuyan a mejorar la comunidad y a fomentar » Personas emprendedoras. con respecto a los servicios recibidos.

oportunidades de empleo. El programa puede incluir aspectos para desarrollar proyectos
sociales sostenibles, posibles fuentes de financiacién, la medicién del impacto social...

Objetivos

* Aumentar la cualificacién de las personas cuyo ambito de actuacion es (o serd) la economia
social en Urola Kosta.
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04.2 - Acciones e indicadores EI o oo

LINEA ESTRATEGICA 3.3 — Promover iniciativas empresariales y soluciones de empleabilidad para afrontar el reto demogrdfico y la diversidad

Accién 3.3.4 - Realizar convocatorias de proyectos innovadores dirigidos a afrontar el reto demogréfico y la diversidad

= Agentes sociales y de empleo de la comarca. V Numero de proyectos presentados y
= Empresas de la comarca. seleccionados.
= Personas emprendedoras.

Descripcion

Poner en marcha convocatorias anuales abiertas para proyectos innovadores que aborden
diferentes aspectos del reto demografico de Urola Kosta. Estas convocatorias permitiran
presentar iniciativas de todo tipo, desde soluciones tecnoldgicas hasta programas comunitarios
que puedan generar empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacién envejecida.

Objetivos

* Incentivar la innovacion dirigida a hacer frente al reto demografico.
* Generar empleo de calidad en diferentes proyectos de alto impacto.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta




04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 4.1 - Diagnosticar las necesidades formativas y de empleo que tienen los sectores estratégicos

Accibdn 4.1.1 - Observatorio de empleo y formacion en los sectores estratégicos locales

D Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca. « Informes periédicos que analizan la
escripcion = Agentes del sector estratégico a investigar. demanda de empleo y formacion, por
= Empresas de la comarca. sector.
Analizar sistematicamente las necesidades actuales y futuras relacionadas con las competencias = Agentes educativos expertos en la materia. « Tasa de insercion laboral de quienes
y cualificaciones de los sectores estratégicos identificados en Urola Kosta. El observatorio puede = Agentes investigadores. participan en los programas
recoger datos relevantes sobre el mercado laboral local, las tendencias de empleo, las formativos adecuados a las
habilidades demandadas y los vacios formativos. La informacién obtenida puede ser crucial a la necesidades detectadas.

hora de orientar las politicas publicas y las estrategias de formacidn continua de la comarca.

Objetivos

* |dentificar necesidades especificas de formacion y empleo en sectores estratégicos locales
para optimizar la empleabilidad y la adaptabilidad en el ambito laboral.

* Proporcionar informacién y directrices sobre cémo disefiar politicas publicas y programas de
formacién continua orientados a fortalecer las competencias locales y promover un
desarrollo econémico sostenible.
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04.2 - Acciones e indicadores Lﬁl L B

LINEA ESTRATEGICA 4.2 — Un plan de accion para impulsar la competitividad de los recursos endégenos de la comarca

Accion 4.2.1 - Establecer programas formativos para valorar los productos vy recursos locales

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca. + Numero de agentes productores
Descripcion . . .
= Empresasy productores de la comarca. capacitados en técnicas de valoracion
= Agentes educativos expertos en la materia. de productos locales.
Desarrollar programas formativos especializados dirigidos a productores locales para valorar « Incrementar el nimero de productos
productos enddgenos caracteristicos de Urola Kosta atendiendo a las técnicas de locales valorizados y comercializados
transformacion, conservacién y comercializacion que afiaden valor a los productos locales, como en mercados exteriores.

los alimentos artesanales, los productos forestales no madereros o los productos pesqueros de
calidad, entre otros.

Objetivos

* Hacer que los productores locales sean capaces de llevar a cabo técnicas avanzadas para
valorar y transformar productos endégenos.
* Mejorar la competitividad de los productos locales en mercados de interés.
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04.2 - Acciones e indicadores Lﬁl o oo

LINEA ESTRATEGICA 4.2 — Un plan de accion para impulsar la competitividad de los recursos endégenos de la comarca

Accién 4.2.2 - Impulsar y fomentar la economia azul vy el turismo (entre otros) para generar empleo de calidad

... = Agentes sociales y de empleo de la comarca. V Numero de rutas turisticas sostenibles
Descripcion .
= Agentes sectoriales. desarrolladas y fomentadas.
= Empresas de la comarca. « Incremento de visitantes y ocupacién
Dentro del plan de accién para impulsar la competitividad de los recursos endégenos de la = Centros de formacién. hotelera de Urola Kosta en temporada
comarca, el objetivo es desarrollar y fomentar la economia azul y el turismo. Esa iniciativa (entre «  Ciudadania. alta.

otras), ademas de impulsar el desarrollo de un turismo sostenible para preservar el patrimonio
cultural y la naturaleza, también fomentara el uso sostenible de los recursos marinos y costeros.

Sin embargo, de cara al futuro, y teniendo en cuenta también otros recursos endégenos, su
objetivo serda aumentar la competitividad de los recursos enddgenos de la comarca, lo que
favorecerad el desarrollo econémico y el bienestar social.

Objetivos

* Fomentar la colaboracidn entre agentes locales para impulsar los sectores enddgenos.
* Organizar nuevos nichos de empleo mediante la innovacion y la sostenibilidad en la cadena
de valor de los productos y servicios con alto arraigo local.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 4.2 — Un plan de accion para impulsar la competitividad de los recursos endégenos de la comarca

Accién 4.2.3 - Fomentar los valores endégenos de la comarca para desarrollar el empleo

., = Agentes sociales y de empleo de la comarca. + Numero de iniciativas desarrolladas e
Descripcion .
= Agentes del sector. impulsadas.
= Empresas de la comarca.
Reconocer los valores endégenos de Urola Kosta permite aprovechar el talento y el «  Ciudadania.
conocimiento local, lo que, a su vez, fortalece a las pequefias y medianas empresas. Pueden = Organismos internacionales.

ofrecerse programas de formacién para que los trabajadores adquieran nuevas habilidades y asi
puedan adaptarse a las necesidades y oportunidades que surgen en los sectores vinculados a los
recursos enddégenos.

Objetivos

. Crear empleo poniendo en valor y aprovechando los recursos endégenos.
. Impulsar el desarrollo y apoyarse en ejes estratégicos para fortalecer la economia
territorial y crear nuevos puestos de trabajo.
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04.2 - Acciones e indicadores Lﬁl L B

LINEA ESTRATEGICA 4.3 — Dinamizar proyectos piloto cooperativos con potencial de creacion de empleo

Accibén 4.3.1 - Crear un Hub de innovacion y emprendimiento colaborativo

Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Numero de proyectos piloto
Descripcion . .
= Personas emprendedoras. destinados a sectores relacionados
= Empresas de la comarca. con los recursos enddgenos de Urola
Establecer un hub fisico o virtual que sirva como punto de encuentro y colaboracién para = Agentes territoriales. Kosta impulsados desde el hub.
emprendedores y empresas locales que deseen desarrollar proyectos piloto innovadores para «  Ciudadania. « Incremento del nimero de empleos
generar empleo vinculado a los recursos enddgenos de Urola Kosta. Gracias al hub, se podrd directos e indirectos que hayan
tener acceso a recursos compartidos, mentorias especializadas, conexién con redes de generado los proyectos piloto
financiacién y apoyo administrativo para la implantacién de proyectos, entre otros. colaborativos.

Objetivos

* Incentivar la creacién de proyectos piloto que generen de empleo en sectores relacionados
con los recursos enddgenos de la comarca.

* Fomentar la colaboracion entre los agentes del ecosistema emprendedor para maximizar el
impacto y la sostenibilidad de los proyectos.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta




04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 4.3 — Dinamizar proyectos piloto cooperativos con potencial de creacion de empleo

Accibdn 4.3.2 - Desarrollar redes de recursos endégenos

= Agentes sociales y de empleo de la comarca. v Numero de participantes de las
= Agentes medioambientales de la comarca. redes.

= Empresas de la comarca.
Impulsar las redes dirigidas a sectores enddgenos especificos de Urola Kosta (p. e€j., la = Centros de investigacion de la zona.

integracion de empresas, productores locales, centros de formacién, centros de investigacion y »  Centros de formacién de la comarca.
organismos publicos en iniciativas de cooperacion). » Entidades o redes internacionales.

Descripcion

Objetivos

* Fomentar las redes en sectores enddgenos especificos.
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04.2 - Acciones e indicadores

LINEA ESTRATEGICA 4.4 — Fomentar la innovacion, el emprendimiento y el empleo por cuenta ajena en el ambito de los recursos endégenos de
Urola Kosta

Accién 4.4.1 - Aplicar la innovacién para poner en valor los sectores tradicionales relacionados con los recursos endégenos de la comarca

Descripcion

Desarrollar y ofrecer programas de formacién y fomento que combinen conocimientos
tradicionales y técnicas modernas para aprovechar de forma sostenible los recursos endégenos
de Urola Kosta.

Objetivos

* Proteger y revitalizar las técnicas tradicionales ligadas a los recursos enddgenos de Urola
Kosta mediante la innovacion y la valorizaciéon.
* Mejorar las habilidades y competencias del personal local.

Agentes sociales y de empleo de la comarca.
Centros de formacion de la comarca.
Empresas de la comarca.

Entidades o redes internacionales.

Agentes educativos expertos en la materia.
Ciudadania.

 Numero de participantes en los
programas de formacion.

« Aumento de la productividad y calidad
de los productos o servicios.

+ Aumento de la empleabilidad de las
personas participantes.
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04.2 - Acciones e indicadores L_ﬁl ROLA KOSTAKO

UDAL ELKARTEA

LINEA ESTRATEGICA 4.4 — Fomentar la innovacion, el emprendimiento y el empleo por cuenta ajena en el ambito de los recursos endégenos de
Urola Kosta

Accibdn 4.4.2 - Impulsar espacios de intercambio de conocimientos para disponer de recursos endégenos

. L, = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Numero de personas interesadas.
Descripcion . ;
= Empresas de la comarca. « Numero de colaboraciones y
= Personas emprendedoras. proyectos creados mediante los

Crear areas de conocimiento que faciliten o mejoren el acceso a la informacién, los recursos y o
los contactos para emprendedores y empresas que trabajen con iniciativas relacionadas con los
recursos endogenos. Estos podran incluir, entre otros, un catalogo de recursos disponibles,
estudios de mercado, opciones de financiacion y una red de contactos.

Entidades o redes internacionales. espacios.
 Nivel de satisfaccién de los usuarios.

Objetivos

* Hacer que las personas emprendedoras locales puedan acceder a la informacion y a los
recursos de una forma mds sencilla.
* Fomentar la colaboracidn e intercambio de conocimiento entre los agentes del sector.

LE4.4
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04.2 - Acciones e indicadores EI o oo

LINEA ESTRATEGICA 4.4 — Fomentar la innovacion, el emprendimiento y el empleo por cuenta ajena en el dmbito de los recursos endégenos de
Urola Kosta

Accion 4.4.3 - Establecer programas de formacién dual asociados a recursos endégenos

D Y = Agentes sociales y de empleo de la comarca.  Numero de estudiantes que participan
escripcion = Empresas de la comarca. en programas de formacion dual.
= Centros de formacién de la comarca. « Tasa de insercion laboral de las
Establecer programas de formacién dual que combinen la educacién tedrica con précticas en » Agentes educativos expertos en la materia. personas participantes tras finalizar el
empresas locales que valoren los recursos enddgenos en los centros de formacién profesional «  Ciudadania. programa.
de Urola Kosta o de los municipios de alrededor. Esa iniciativa permitira al alumnado adquirir + Nivel de satisfaccion de las empresas
habilidades practicas y aumentar su empleabilidad. con respecto a los estudiantes en
prdcticas.
Objetivos

* Mejorar la formacion y cualificacion de los jovenes de Urola Kosta.
* Facilitar al alumnado la transicion al mercado laboral.

LE4.4
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05.1 - Creacion de la mesa de empleo
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La Mancomunidad Urola Kosta busca fomentar el empleo de calidad en la comarca y esta trabajando para generar, atraer y conservar
el talento, una tarea para la que la Mesa de empleo se considera imprescindible.

Contexto de la Mesa de empleo

Se articula como un espacio clave dentro del modelo de intervencidon comunitaria, donde se
promueven la coordinacién, el debate, la reflexién y las propuestas de accion entre los distintos
actores involucrados en el fomento del empleo.

La Mesa de empleo pretende ser el 6rgano dinamizador del Plan de empleo de la comarca que
permita identificar retos y oportunidades, definir lineas de actuacién y acciones concretas, y
contribuir al seguimiento del Plan en su totalidad.

En ella, se reunirdn y coordinaran los agentes sociales y econémicos de los municipios para
fomentar, crear y conservar un empleo de calidad en toda la comarca.

Del mismo modo, serd el érgano consultivo que ayudara a fortalecer la participacién social en la
comarca, desarrollar y disefiar acciones y programas, e impulsar medidas que favorezcan la
creacion de empleo de calidad y el desarrollo econdmico.

Para cumplir ese objetivo, se ha elaborado el protocolo que regulard la implantacién y el
funcionamiento de la Mesa de empleo, en el que se definen la organizacidn y los roles de la Mesa
de empleo, los principios de colaboracién, etc.

Plan de empleo 2024-2027 de Urola Kosta

Naturaleza de la Mesa de empleo

La Mesa de empleo estd regulada por la Ley de empleo 15/2023, del 21 de diciembre, aprobada
por el Parlamento Vasco, que recoge la obligacién que tienen los municipios y entidades locales
de elaborar planes de empleo.

Segun el articulo 80 de dicha Ley, mientras se realice el Plan, debera garantizarse la participacidn
efectiva de los agentes sociales y econdmicos presentes en su ambito territorial y de los
organismos y entidades publicas con competencias y funciones que incidan en el mismo
mediante las férmulas que cada institucion establezca de acuerdo con el principio de
autoorganizacion.

Por tanto, para asegurar la participacién, se ha creado la Mesa de empleo de Urola Kosta. Sin
embargo, esta no constituye una nueva estructura formal con personalidad juridica propia, sino
gue es un espacio para que todos los agentes que componen la estructura definan el modelo de
funcionamiento y hagan propuestas. Estas son algunas de sus caracteristicas:

* Es una herramienta que promueve el didlogo. Por tanto, aparte de fomentar la
participacion, también se comparten enfoques y criterios de actuacion.

* Es una herramienta cooperativa cuyo fin es fomentar un empleo de calidad.

* Es una herramienta estable que pretende consolidarse y permanecer activa durante
mucho tiempo, lo que requiere un trabajo continuo, bien planificado y que se someta a
evaluaciones periddicas.

* Es una herramienta eficaz orientada a la practica que tiene como objetivo generar
proyectos o iniciativas.

* Es una herramienta de propiedad compartida en la que todos los miembros pueden
proponer temas sobre los que reflexionar, proyectos que desarrollar y otras iniciativas.




05.2 - Objetivos y estructura de la Mesa de empleo Lﬁlﬁg‘m‘zﬁ‘;ﬁ%

La Mesa de empleo tendra objetivos y funciones que orientaran su actividad como instrumento para coordinar a los agentes de
referencia de Urola Kosta relacionados con el empleo y el talento.

Objetivos de la Mesa de empleo

La Mesa de empleo es el instrumento para coordinar a los agentes de referencia de Urola Kosta relacionados con el empleo y el talento. Ese foro permite implementar, monitorizar y
debatir sobre las actividades para fomentar el empleo de calidad y generar, atraer y conservar el talento.

= Crear un espacio para que los agentes relacionados con el empleo y el talento se coordinen entre si.

® Proponer de forma activa iniciativas y proyectos para fomentar el empleo de calidad y generar, atraer y conservar el talento.

= Identificar las necesidades y prioridades a la hora de intervenir para fomentar el empleo de calidad en Urola Kosta.

= Analizar las propuestas que se planteen en materia de empleo y talento en el marco de la Mesa.

= Ser un foro duradero en el que realizar un seguimiento y evaluar las acciones establecidas en la hoja de ruta del Plan de empleo vigentes en ese momento.
= Ayudar a desarrollar y poner en marcha acciones y proyectos que posibiliten cumplir los objetivos establecidos en materia de empleo.

= Crear alianzas entre sistemas y recursos publicos y privados corresponsables que comparten un mismo objetivo comun.

= Facilitar la coordinacidon y colaboracidn entre los agentes y recursos que tienen un papel activo a la hora de generar y atraer empleo y talento.
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05.2 - Objetivos y estructura de la Mesa de empleo L_ﬁlummsm

La Mesa de empleo tendra unas especificaciones en materia de composicion, funcionamiento y organos que la dotaran de una mayor
estabilidad y rigor en la consecucion de los objetivos propuestos.

Composicion, funcionamiento y érganos de la Mesa de empleo

Los agentes que deben formar parte de la Mesa de empleo de la comarca de Urola Kosta son las instituciones y agentes implicados de forma directa o indirecta en la captaciéon y creacion de
empleo de calidad en Urola Kosta.

En ese sentido, para garantizar la adecuada organizacién y funcionamiento de la Mesa de empleo, se han establecido las siguientes figuras de referencia:

MESA DE EMPLEO

Participaran a nivel técnico las instituciones y agentes implicados de forma directa o indirecta en la captacidn y creacion de
empleo de calidad de Urola Kosta, y desempefiaran un papel fundamental a la hora de elaborar propuestas sobre los proyectos
gue se desarrollaran, realizar el seguimiento y la evaluacidn de los mismos, o establecer el Plan de accidn y las prioridades de la

Mesa de empleo.

DIRECCION DE LA MESA SECRETARIA TECNICA
Le corresponde al representante técnico de la Mancomunidad Urola Kosta o al En principio, la secretaria corresponderd al responsable del drea de empleo de
de alguno de los ayuntamientos de la comarca. Mientras se desarrolle el Plan de la Mancomunidad Urola Kosta.

empleo y la Mesa de empleo esté en funcionamiento, el cargo podra rotarse.

*Se pueden consultar mas detalles sobre la Mesa de empleo y las funciones y el funcionamiento de sus érganos en el “Protocolo regulador de la Mesa de empleo”.
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06.1 - Expansion interna y externa
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Una vez que se haya comunicado de forma adecuada el Plan de empleo, todos los agentes deben estar al tanto y alineados con los
objetivos de la comarca. De esa forma, se conseguira que la comarca avance en materia de empleo.

Expansion interna

Personal politico

* Se ha presentado el Plan de empleo al presidente de la Mancomunidad Urola Kosta vy, del
mismo modo, el presidente se lo ha presentado a los politicos de la comarca. En él se han
detallado tanto los pasos que se han seguido para su elaboracién como el resultado final que
se ha obtenido. Asimismo, en esa reunidn, el personal politico ha reafirmado su compromiso
con la implantacidén del Plan de Empleo y el desarrollo econédmico de Urola Kosta.

Personal técnico

* Se ha difundido el Plan de empleo al personal técnico de Urola Kosta a través del canal general
de comunicacién interno y se les ha otorgado el documento completo y un espacio para
resolver cualquier duda. Del mismo modo, el documento se colgard en la intranet de la
organizacién para que pueda estar disponible cuando sea necesario.
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Expansion externa

Personas/empresas que han participado en el proceso de participacion del Plan de empleo

* Se ha enviado un correo electrénico personalizado a las personas que han participado en el
proceso de participacidn del Plan de empleo. En primer lugar, a través de ese mensaje, se
agradece el apoyo y la buena disposicidn prestada para que el Plan de empleo refleje la
realidad de Urola Kosta; y en segundo lugar, se les ha presentado el Plan de empleo 2024-
2027 de Urola Kosta.

Personas/empresas que NO han participado en la creaciéon del Plan de empleo

» Utilizar el boletin interno de la entidad y las redes sociales para informar y difundir de forma
general que se ha elaborado el Plan de empleo de Urola Kosta. A tal fin, se ha creado un
contenido atractivo y claro que resume los puntos principales del Plan de empleo.

* En el caso del boletin interno, se ha redactado una introduccion en la que se destaca la
importancia del Plan de empleo, los pasos que se han seguido para elaborarlo y cémo
impacta en la comunidad.

* Las publicaciones en redes sociales destacan los aspectos clave del Plan de Empleo
para despertar el interés de los usuarios y motivarlos a consultar el documento
completo, que esta disponible en el sitio web de la Mancomunidad Urola Kosta.

ooe@ harremanetarako | web-mapa cu | es
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A. 1 Glosario de términos

O Afiliacion O Coworking

Son espacios compartidos en los que profesionales auténomos, teletrabajadores o empresarios
El nimero de trabajadores Corresponde a todos los trabajadores afiliados a la Seguridad Social. se reunen para trabajar y tratar de conectar y generar oportunidades profesionales y persona]es
Un trabajador puede estar afiliado por diversos conceptos. Entre los afiliados a la Seguridad Soci entre ellos.

al también se consideran los auténomos.

U Culturade la entidad

O Agentes sociales . . . . .
Se refiere al conjunto de valores, creencias, actitudes, comportamientos y normas comunes que

Agentes que trabajan con personas. caracterizan a una entidad. Dicha cultura influye en cémo interacttan los trabajadores entre si,
con la administracidon y con los clientes. También determina cémo se toman las decisiones y
como se gestionan los retos internos de la entidad. La cultura de la empresa es fundamental para

U Cadenas de valor

conseguir el éxito a largo plazo, ya que influye tanto en la motivaciéon e implicaciéon de los

Las cadenas de valor son el conjunto de procedimientos que realiza una empresa para crear un . e .
) P q P P trabajadores como en el rendimiento de la entidad.

producto o servicio con el fin de crear una ventaja competitiva en el mercado. En este
contexto, las cadenas de valor comarcales pretenden fortalecer los recursos enddgenos y la
capacidad de produccién de la comarca para generar un desarrollo econémico y social de U Economia circular/ Circularidad
forma integrada y sostenible.

La economia circular es un modelo econémico que se basa en la sostenibilidad y el ahorro de los

. recursos y la energia.
O Colectivos de personas vulnerables y g

Personas en situacion de riesgo o exclusion social debido a su sexo, raza, religion, ideologia, 4 Empresas tractoras

situacion socioecondmica, etc. El concepto debe interpretarse de manera amplia; es decir,

cualquier persona puede formar parte de un colectivo de individuos vulnerables en algun Son empresas que tienen un impacto significativo en el desarrollo econédmico y social de una
momento de su vida, dependiendo de la situacién que esté atravesando en ese instante. zona o comarca determinada.
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U Empresasy pymes U Laboratorio digital

Empresas: hacen referencia a empresas tanto del sector servicios como del industrial. En este

o o i ) i . Es un espacio para colaborar y compartir experiencias en el que se relnen tanto expertos en
contexto, el sector servicios abarca los establecimientos de comercio, hosteleria, ocio y turismo.

tecnologias punteras como vecinos que trabajan desarrollando proyectos innovadores. En ese
Pymes: pequefias y medianas empresas. espacio pueden utilizarse diferentes tipos de herramientas y maquinas digitales de fabricacion
electrdnica y prototipado.

0 Formacion dual O Mentor
» ) » . o L. El dato anual de desempleo se obtiene por la media del paro registrado en cada mes del
Es una formacién que combina la formacién tedrica en el centro con el aprendizaje practico en la afio
empresa. Asi, el alumnado recibe una compensacidon econdmica y una formacién que se alinea
con las necesidades de las empresas. QO Ndmero de parados

Se trata de un profesional altamente cualificado que ayuda a empresas, emprendedores o
O Hackathon . . . o L
trabajadores a solucionar determinadas situaciones o a conseguir objetivos concretos.

Es un evento colaborativo que fomenta el intercambio rapido de ideas, el desarrollo acelerado y
la creacidn de relaciones a corto plazo con otros profesionales del sector. L .
L Poblacion activa

O Hub La poblacién activa se define de forma amplia, incluyendo tanto a la poblacién ocupada como a |

Un hub es un espacio fisico o entidad que retine a emprendedores, startups, investigadores y a no ocupada con alguna vinculacion con el mercado de trabajo.

empresas para apoyar proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico.
O Poblacion inactiva

Estd formada por personas jubiladas, jubiladas, pensionistas, arrendatarias, escolares o estudi
antes, personas dedicadas a las tareas domésticas, personas incapaces de trabajar de fo
rma permanente, otros inactivos (menores no escolarizados...).
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A. 1 Glosario de términos

O Poblacion ocupada U Startups tecnoldgicas

En metalico o en especie (sueldo, jornal, rendimiento empresarial, etc.) estd ocupado en un Es una empresa de reciente creacion que se apoya en la tecnologia y la utiliza como base
oficio, profesion o empleo remunerado. para desarrollar la innovacidn que ofrece.
L STEAM

O Programas de incubacion
STEAM es un acrénimo que procede del inglés y representa las areas de Science (Ciencia),

Los programas de incubacién son iniciativas disefiadas para apoyar a los emprendedores y Technology (Tecnologia), Engineering (Ingenieria), Arts (Artes) y Mathematics
startups en las primeras etapas del proceso de desarrollo de sus negocios. (Matematicas)

O Proyecto de circularidad U Tasa de paro

Un proyecto para reducir el consumo de recursos naturales y residuos y limitar el consumo 5" parados
it 100

Tasa _Paro=

energético. " activos
O Recursos enddgenos O Urola Kosta
Los recursos enddgenos son recursos propios de una comarca o comunidad local, es decir, . . . .
Son cinco pueblos los que forman la comarca de Urola Kosta: Aia, Getaria, Orio, Zarautz

aquellos que se alinean con su identidad. Los recursos enddgenos comarcales pueden ser
recursos naturales, culturales, sociales o econémicos, y aprovecharlos y valorarlos es crucial para
impulsar el desarrollo local y evitar que se reduzca la poblacién.

y Zumaia.

Urola Kostako 2024-2027 Enplegu Plana




