
  

ENPLEGU MAHAIA ARAUTZEKO 
PROTOKOLOA  

PROTOCOLO REGULADOR  
DE LA MESA DE EMPLEO 

 
 
 

0. SARRERA 

Toki Araubidearen Oinarriak arautzen dituen legearen 
69.  artikuluaren  arabera,  toki‐korporazioei  dagokie 
beren  jarduerari  buruzko  informazio  ahalik  eta 
zabalena  ematea  eta,  era  berean,  herritarrek  tokiko 
bizitzan parte har dezaten bultzatzea. Hori herritarrek 
sistema demokratikoen politikan parte hartzeko duten 
eskubidearen beste adierazpen bat da. 

Egungo egoera globalari eta gure gizarteak aurre egin 
beharreko  erronka  sozial,  ekonomiko  eta 
ingurumenekoei  erantzunez,  Udal  Elkarteak  bere 
biztanleei  eta  erakundeei  aldaketa‐egoera  horretan 
laguntzearen aldeko apustua egin du, beren behar eta 
erronkei  entzunez.  Hori  dela  eta,  Urola  Kostako Udal 
Elkarteak  kalitatezko  enplegua  sustatu  nahi  du 
eskualdean,  eta,  talentua  sortu,  erakarri  eta 
mantentzeko lanean ari da.  

Ildo  horretan,  Udal  Elkarteak  esku‐hartze 
komunitarioko  ereduaren  funtsezko  espazio  gisa 
egituratzen  den,  eta  bertan  koordinazioa,  eztabaida, 
hausnarketa  eta  eragileen  arteko  ekintza‐
proposamenak  jasotzen dituen Urola Kostako Enplegu 
Mahaia  eratu  du.  Urola  Kostako  Enplegu  Plana 
dinamizatzeko  organoa  izan  nahi  du,  erronkak  eta 
aukerak  identifikatzeko,  jarduera‐ildo  eta  ekintza 
zehatzak definitzeko eta plan osoaren jarraipena egiten 
laguntzeko.  

Mahai horretan, udalerrietako tresna eta eragile sozial 
eta  ekonomikoak  elkartu  eta  koordinatuko  dira, 
eskualde‐lurralde  osoan  kalitatezko  enplegua  sustatu 
eta  sortzeko.  Era  berean,  Enplegu Mahaia  kontsulta‐
organoa  izango  da,  eskualdean  gizartearen  parte‐
hartzea  indartzeko,  ekintzak  eta  programak  garatzen 
eta  diseinatzen  laguntzeko  eta  kalitatezko  enplegua 
sortzearen  eta  garapen  ekonomikoaren  aldeko 
neurriak bultzatzeko. 
 

Hori  dela  eta,  protokolo  hau  Enplegu  Mahaiaren 
sorrera  eta  funtzionamendua  arautzeko  sortzen  da. 
Bertan,  antolamendua,  rolak  eta  lankidetza 
printzipioak, etab. zehazten dira. 

 

0. INTRODUCCIÓN 

De acuerdo con el Artículo 69 de la Ley de Bases de 
Régimen  Local,  corresponde  a  las  Corporaciones 
Locales  facilitar  información  lo  más  amplia  posible 
sobre  su  actividad,  así  como  fomentar  la 
participación ciudadana en la vida local. Esta es una 
manifestación más del derecho de los ciudadanos a 
participar en la política de los sistemas democráticos.

Respondiendo a la situación global actual y a los retos 
sociales, económicos y medioambientales a  los que 
se enfrenta nuestra  sociedad,  la Mancomunidad ha 
apostado  por  ayudar  a  su  población  y  a  sus 
instituciones  en  esta  situación  de  cambio, 
escuchando  sus  necesidades  y  retos.  Por  ello,  la 
Mancomunidad  de  Urola  Kosta  quiere  fomentar  el 
empleo  de  calidad  en  la  comarca  y  trabaja  para 
generar, atraer y mantener el talento. 

En este sentido, la Mancomunidad ha constituido la 
Mesa de Empleo de Urola Kosta que se articula como 
un  espacio  clave  del  modelo  de  intervención 
comunitaria, en el que se recoge la coordinación, el 
debate, la reflexión y las propuestas de acción entre 
agentes.  Pretende  ser  el  órgano  dinamizador  de  la 
hoja  de  ruta  en materia  de  empleo  en  la  comarca 
Urola  Kosta,  con  el  fin  de  identificar  retos  y 
oportunidades, definir líneas de actuación y acciones 
concretas y contribuir al seguimiento de todo el plan.

En  esta  mesa  se  agruparán  y  coordinarán  los 
instrumentos y agentes sociales y económicos de los 
municipios  para  promover  y  generar  empleo  de 
calidad en  todo el  territorio comarcal. Asimismo,  la 
Mesa  de  Empleo  será  un  órgano  consultivo  para 
reforzar la participación social en la comarca, apoyar 
el  desarrollo  y  diseño  de  acciones  y  programas  e 
impulsar medidas a favor de la creación de empleo de 
calidad y el desarrollo económico. 
 

Por ello, el presente protocolo se crea para regular la 
creación y funcionamiento de la Mesa de Empleo. En 
ella se definen la organización y los roles de la Mesa 
de Empleo, los principios de colaboración, etc. 



  

I. ENPLEGU MAHAIAREN IZAERA 

Eusko  Legebiltzarrak  onartutako  Enpleguari  buruzko 
abenduaren  21eko  15/2023  Legeak  arautzen  du 
Enplegu  Mahaia.  Zehazki,  80.  eta  81.  artikuluek 
enpleguko  eta  tokiko  garapeneko  planak  arautzen 
dituzte,  eta,  zehazki,  udalerriek  eta  toki‐erakundeek 
plan  horiek  onartzeko  duten  betebeharra,  81.1.c 
Enplegua  eta  tokiko  garapena  sustatzeko  zerbitzuak 
gauzatzea  beren  gain  hartzen  duten  estatutuak 
dituzten  mankomunitateak,  baldin  eta 
mankomunitateko  udalerri  guztiek  10.000  biztanle 
baino gehiago badituzte. 
Lege  horren  80.  artikuluaren  arabera,  plana  egiteko 
orduan,  dagokion  lurralde‐eremuan  dauden  eragile 
sozial eta ekonomikoek benetan parte hartzen dutela 
bermatu  beharko  da,  bai  eta  planean  eragina  duten 
eskumenak  eta  eginkizunak  dituzten  erakunde  eta 
entitate publikoek ere, erakunde bakoitzak bere burua 
antolatzeko  printzipioaren  arabera  ezartzen  dituen 
formulen bidez. Horregatik, parte‐hartzea bermatzeko, 
Urola Kostako Enplegu Mahaia sortu da. 

 

Mahai  hori  ez  da  berezko  nortasun  juridikoa  duen 
egitura  formal  berri  bat  eta  ondorengo  ezaugarriak 
ditu: 

 

1. Elkarrizketa‐tresna  bat  da.  Hortaz,  parte‐
hartzea  sustatzeaz  gain,  ikuspegiak  eta 
jarduketa‐irizpideak partekatzen dira. 

2. Lankidetza‐tresna bat da kalitatezko enplegua 
sustatzeko. 

3. Tresna  egonkorra  da,  eta  sendotu  eta 
denboran iraun nahi duena. Horrek esan nahi 
du  lan  jarraitua,  planifikatua  eta  ebaluatua 
izan beharko dela 

4. Tresna  eraginkorra  da,  praktikara  bideratua, 
proiektuak edo ekimenak sortzeko. 

5. Jabetza  partekatuko  tresna  bat  da,  eta  kide 
guztiek  hausnarketa‐edukiak,  lan‐proiektuak 
eta abar proposa ditzakete.  

 

 

 

 

II.  LANKIDETZA  ETA  JARDUERA‐
PRINTZIPIOAK 

Hona  hemen  Enplegu Mahaiak  dituen  lankidetza  eta 
jarduera printzipioak: 

a. Erantzunkidetasuna  dago  kalitatezko 
enplegua  eta  talentua  sustatu  eta  sortzean. 
Koordinatuta  eta  adostuta,  sarean  parte 

I‐ CARÁCTER DE LA MESA DE EMPLEO 

La Mesa de Empleo está regulada por la Ley 15/2023, 
de  21  de  diciembre,  de  Empleo,  aprobada  por  el 
Parlamento Vasco. En concreto, los artículos 80 y 81 
regulan los planes de empleo y desarrollo local y, en 
concreto, la obligación de los municipios y entidades 
locales  de  aprobarlos,  81.1.c  Las  mancomunidades 
cuyos estatutos asuman la ejecución de servicios de 
fomento del empleo y desarrollo local, siempre que 
todos  los  municipios  de  la  mancomunidad  tengan 
más de 10.000 habitantes. 

De acuerdo con el Artículo 80 de la citada Ley, en la 
elaboración  del  plan  deberá  garantizarse  la 
participación  efectiva  de  los/as  agentes  sociales  y 
económicos  presentes  en  su  ámbito  territorial,  así 
como  de  los  organismos  y  entidades  públicas  con 
competencias y  funciones que tengan  incidencia en 
el  plan, mediante  las  fórmulas que cada  institución 
establezca  de  acuerdo  con  el  principio  de 
autoorganización.  Por  ello,  para  garantizar  la 
participación,  se  ha  creado  la  Mesa  de  Empleo  de 
Urola Kosta. 

Esta Mesa no  es  una  nueva  estructura  formal  con 
personalidad jurídica propia, sino que constituye un 
espacio para la definición y aprobación del modelo de 
funcionamiento entre todos/as los/as agentes que la 
componen y presenta las siguientes características: 

1. Es una herramienta de diálogo.  Por  tanto, 
además  de  fomentar  la  participación,  se 
comparten  enfoques  y  criterios  de 
actuación. 

2. Es  un  instrumento  de  colaboración  para 
fomentar el empleo de calidad. 

3. Es  una  herramienta  estable  que  pretende 
consolidarse  y  mantenerse  en  el  tiempo. 
Esto  implica  un  trabajo  continuado, 
planificado y evaluado 

4. Es  una  herramienta  eficaz,  orientada  a  la 
práctica,  para  generar  proyectos  o 
iniciativas. 

5. Es  una  herramienta  de  propiedad 
compartida  en  la que  todos  sus miembros 
pueden  proponer  contenidos  de  reflexión, 
proyectos de trabajo, etc. 

 

II.  PRINCIPIOS  DE  COOPERACIÓN  Y 
ACTUACIÓN 

Los principios de colaboración y actuación de la Mesa 
de Empleo son los siguientes: 

a) Existe corresponsabilidad en la promoción y 
generación de empleo y talento de calidad. 



  

hartzen  duten  eragileek  jarduketak  egiten 
dituzte  norberaren  eskumenari  dagokion 
sistema, zerbitzu edo programatik, pertsonen, 
taldeen  edo  komunitatearen  premiei 
eraginkortasunez  erantzuteko  asmoz, 
enpleguari eusteko aukerak sortze aldera. 

b. Mahaia osatzen duten eragile  guztien arteko 
lankidetza  eta  elkarlana  sustatzen  da, 
enplegu  estrategia  gauzatzeko  den‐denak 
ezinbestekoak  direla  onartuz.  Horrek  esan 
nahi  du,  komunikazio  iraunkorra,  arina  eta 
eraginkorra  dagoela  alderdien  artean,  eta 
denek  besteen  nortasuna,  zeregina  eta 
ekarpenak errespetatzen dituztela. 

c. Errealismoa  eta  eraginkortasuna  hartzen  da 
kontuan. Mahaiak emaitza hautemangarri eta 
begi‐bistakoak    lortu  behar  ditu,  arrazoizko 
epe batean.  

d. Mahaiaren  eta  mahaia  osatzen  duten 
eragileen  egonkortasun‐  eta  jarraitutasun‐
konpromisoa dago. 

e. Konfidentzialtasuna  dago.  Lankidetzan 
aritzen  diren  eragileek  eta  profesionalek 
erabiltzaileei buruzko informazioa eman behar 
diote  elkarri,  betiere,  adierazgarria  bada. 
Informazio  hori,  askotan,  pertsonala  eta  oso 
konfidentziala da. Ildo horretan, eta eskuarki, 
eragile  publiko  eta  pribatu  guztietako 
profesionalek  datu  pertsonalak  babesteko 
araudian ezarritakoa bete beharko dute.  

 

 

 

III. HELBURUAK ETA EGINKIZUNAK 
 
Enplegu  Mahaia  enpleguarekin  eta  talentuarekin 
lotutako  Urola  Kostako  erreferentziazko  eragileak 
koordinatzeko tresna da. Foro horrek aukera ematen 
du kalitatezko enplegua sustatzeko eta talentua sortu, 
erakarri  eta  mantentzeko  jarduketen  inguruan 
eztabaidatzeko, ezartzeko eta jarraipena egiteko. 
 
Azpi‐helburuak:  

• Enpleguarekin eta talentuarekin lotutako eragileen 
arteko koordinazio‐ eta lanerako‐gune bat sortzea 

• Kalitatezko enplegua sustatzeko eta talentua sortu, 
erakarri eta mantentzeko ekimenak eta proiektuak 
aktiboki proposatzea. 

• Urola Kostan kalitatezko enplegua sustatzeko esku 
hartzeko beharrak eta lehentasunak identifikatzea 

De forma coordinada y consensuada, los/as
agentes  que  participan  en  la  red  realizan 
actuaciones  desde  el  sistema,  servicio  o 
programa propio de su competencia, con el 
fin  de  responder  eficazmente  a  las 
necesidades  de  las  personas,  grupos  o 
comunidad,  con  el  fin  de  generar 
oportunidades  de  mantenimiento  del 
empleo. 

b) Se promueve la colaboración y cooperación 
entre todos los/as agentes que componen la 
Mesa,  asumiendo  que  todos  ellos  son 
imprescindibles  para  llevar  a  cabo  la 
estrategia  de  empleo.  Esto  significa  que 
existe una comunicación permanente, fluida 
y  eficaz  entre  las  partes  y  que  todas 
respetan  la  personalidad,  el  papel  y  las 
aportaciones de los demás. 

c) Se tiene en cuenta el realismo y la eficacia. 
La  Mesa  debe  obtener  resultados 
apreciables y obvios en un plazo razonable. 

d) Compromiso  de  estabilidad  y  continuidad 
de  la  Mesa  y  de  los/as  agentes  que  la 
integran. 

e) Confidencialidad.  Los/as  agentes  y 
profesionales  que  colaboran  deben 
informarse mutuamente sobre las personas 
usuarias, siempre que sea significativo. Esta 
información  es  a  menudo  personal  y  muy 
confidencial. En este sentido, y con carácter 
general,  los/as  profesionales  de  todos  los 
agentes públicos y privados deberán cumplir 
lo establecido en la normativa de protección 
de datos de carácter personal. 

III. OBJETIVOS Y FUNCIONES 

La  Mesa  de  Empleo  es  un  instrumento  de 
coordinación entre los/as agentes de referencia de 
Urola Kosta relacionados con el empleo y el talento. 
Este  foro  permite  debatir,  implementar  y  hacer  un 
seguimiento  de  las  actuaciones  de  fomento  del 
empleo  de  calidad  y  de  generación,  atracción  y 
mantenimiento del talento. 

Sub‐Objetivos: 

• Crear un espacio de coordinación y trabajo 
entre agentes relacionados con el empleo y 
el talento 

• Proponer  activamente  iniciativas  y 
proyectos  de  fomento  del  empleo  de 
calidad  y  de  generación,  atracción  y 
mantenimiento del talento. 

• Identificar las necesidades y prioridades de 



  

• Enpleguaren  eta  talentuaren  arloan  Mahaiaren 
esparruan  planteatzen  diren  proposamenak 
aztertzea 

• Enplegu  Planean  ezarritako  eta  une  horretan 
indarrean  dauden  ekintzen  jarraipena  eta 
ebaluazioa egiteko foro iraunkorra izatea 

• Enpleguaren  arloan  ezarritako  helburuak  betetzea 
ahalbidetuko  duten  ekintzak  eta  proiektuak 
garatzeko eta abian jartzeko lankidetza sustatzea 

• Sistema  eta  baliabide  publiko  eta  pribatu 
erantzunkideen  artean  aliantzak  sortzea,  helburu 
komun eta partekatuarekin. 

• Enplegua  eta  talentua  sortzen  eta  erakartzen 
zeregin  aktiboa  duten  eragileen  eta  baliabideen 
koordinazioa eta lankidetza erraztea. 

 

 

 

 

 

 

IV.  ENPLEGU  MAHAIAREN  OSAERA, 
FUNTZIONAMENDUA ETA ORGANOAK 

 
IV.I.‐ ENPLEGU MAHAIA OSAERA 

Urola Kostako eskualdeko Enplegu Mahaian parte hartu 
behar  duten  eragileak  Urola  Kostako  kalitatezko 
enplegua  erakartzen  eta  sortzen  zuzenean  nahiz 
zeharka  inplikatuta  dauden  erakundeak  eta  eragileak  
dira. 

Horiek herri‐administrazioetako teknikariak, enpresak, 
korporazio publikoetako teknikariak eta irabazi‐asmoa 
duten edo irabazi‐asmorik gabeko erakunde pribatuak 
izan daitezke; baldin eta, jarduera eskualdean badute, 
edota,  beraien  egoitza  eskualdetik  kanpo  dutenak, 
betiere,  beraien  jarduera  eskualderentzat  interes 
estrategikoa bada. 

 

IV.II.‐  ENPLEGU  MAHAIA  FUNTZIONAMENDUA  ETA 
ORGANOAK 

Enplegu  Mahaiaren  antolaketa  eta  funtzionamendu 
egokia  bermatzeko,  erreferentziazko  figura  hauek 
daude: 

a) Mahaiaren Lidergotza 

Urola  Kosta  Udal  Elkartearen  edo  eskualdeko  udalen 
baten  ordezkari  teknikoak  hartuko  du  lidergotza. 
Enplegu  Plana  garatzen  den  bitartean  eta  Enplegu 

intervención para el fomento del empleo de 
calidad en Urola Kosta. 

• Analizar las propuestas que se plantean en 
el marco de la Mesa en materia de empleo y 
talento. 

• Ser  un  foro  permanente  de  seguimiento  y 
evaluación de las acciones establecidas en 
la Hoja de Ruta del Empleo y vigentes en ese 
momento. 

• Promover la colaboración en el desarrollo y 
puesta en marcha de acciones y proyectos 
que  permitan  el  cumplimiento  de  los 
objetivos  establecidos  en  materia  de 
empleo. 

• Crear  alianzas  entre  sistemas  y  recursos 
públicos y privados corresponsables con un 
objetivo común y compartido. 

• Facilitar  la coordinación y colaboración de 
los/as  agentes  y  recursos  que  tienen  un 
papel  activo  en  la  creación  y  atracción  de 
empleo y talento. 

 

IV.  COMPOSICIÓN,  FUNCIONAMIENTO  Y 
ÓRGANOS DE LA MESA DE EMPLEO 

 
IV.I.‐ COMPOSICIÓN DE LA MESA DE EMPLEO 

Los/as agentes que deben participar en  la Mesa de 
Empleo comarcal de Urola Kosta son las entidades y 
agentes implicados/as directa o indirectamente en la 
captación y creación de empleo de calidad de Urola 
Kosta. 

Podrán ser personal técnico de las Administraciones 
Públicas,  empresas,  personal  técnico  de  las 
corporaciones públicas y entidades privadas con o sin 
ánimo  de  lucro  cuya  actividad  se  desarrolle  en  la 
comarca o tengan su sede fuera de ella, siempre que 
su actividad constituya un interés estratégico para la 
comarca. 

 

IV.II.‐  MESA  DE  EMPLEO  FUNCIONAMIENTO  Y 
ÓRGANOS 

Para  garantizar  la  correcta  organización  y 
funcionamiento de la Mesa de Empleo se establecen 
las siguientes figuras de referencia: 

a) Liderazgo de la Mesa 

El liderazgo recaerá en el representante técnico de la 
Mancomunidad  Urola  Kosta  o  de  alguno  de  los 



  

Mahaiaren  funtzionamenduan  zehar,  kargua 
txandakatu daiteke administrazio horien artean.  

Kargu  horrek  berekin  ekarriko  du,  IV.II.b  puntuan 
(Enplegu mahaia)  jasotako  eginkizunez  gain,  karguari 
dagozkion funtzio espezifiko hauek betetzea:  

 

 

Funtzioak: 

‐ Mahai  teknikotik  mahai  politikora  ideiak  eta 
proposamenak bideratzea 

‐ Enplegu  mahairen bozeramailea izatea 
‐ Erreferentzia‐organoa izatea 

Funtzionamendua: 

‐ Mahai  teknikoan  jasotzen  diren 
proposamenak  mahai  politikora  bideratuko 
ditu,  eta,  aldi  berean,  mahai  politikoetan 
egiten  diren  ekarpen  edo  erabaki  politikoak 
mahaira eramango ditu. 

 

 b) Enplegu Mahaia: 

Urola  Kostako  kalitatezko  enplegua  erakartzen  eta 
sortzen  zuzenean  nahiz  zeharka  inplikatuta  dauden 
erakundeak eta eragileak  hartuko dute parte. 

Funtzioak: 

• Enpleguaren  inguruan  landuko  diren 
proiektuen baitan proposamenak egitea  

• Enpleguaren  arloan  garatzen  ari  diren 
jarduketen jarraipena eta ebaluazioa egitea 

• Enplegu  Mahaiaren  lan‐plana  eta 
lehentasunak ezartzea eta proposatzea  

• Proiektuak  gauzatzeko  egon  daitezkeen 
finantzaketa‐bideak  jakinaraztea  eta 
bideratzea  

• Aurrekontu‐proposamenak egitea  

• Azpi‐mahaiak  proposatzea,  hau  da,  lan‐
proiektu  jakin  bat  garatzeko  eratutako 
mahaiak proposatzea 

• Azpi‐mahaien    lan‐plana  onartzea  eta 
jarraipena egitea 

• Azpi‐mahaien  ordezkariak  hautatzea  edo 
izendatzea, hala badagokio 

• Mahaiko kide izateko eskaerak balioztatzea 

• Bilera  eta  enplegu‐mahaian  aztertu 
beharreko gaiak proposatzea 

• Mahaiaren  funtzionamenduari  buruzko 
beste  edozein  erabaki  estrategiko 
proposatzea  

 

 

ayuntamientos de la comarca. Mientras se desarrolla 
la  Hoja  de  Ruta  y  durante  el  funcionamiento  de  la 
Mesa  de  Empleo,  el  cargo  puede  rotar  entre  estas 
administraciones. 

Este  cargo  implicará,  además  de  las  funciones 
recogidas  en  el  punto  IV.II.b  (Mesa  de  Empleo),  el 
desempeño  de  las  siguientes  funciones  específicas 
propias del cargo: 

Funciones: 

‐ Canalizar  ideas  y  propuestas  de  la  mesa 
técnica a la mesa política 

‐ Ser portavoz de la Mesa de Empleo 
‐ Ser un órgano de referencia 

Funcionamiento: 

‐ Orientará las propuestas que se adopten en 
la  mesa  técnica  hacia  la  mesa  política,  al 
tiempo  que  trasladará  a  la  mesa  las 
aportaciones  o  decisiones  políticas  que  se 
hagan en las mesas políticas. 

 b) Mesa de Empleo 

Participarán  entidades  y  agentes  implicados/as 
directa o  indirectamente en  la captación y creación 
de empleo de calidad de Urola Kosta. 

Funciones: 

• Realizar  propuestas  en  el  marco  de  los 
proyectos  que  se  vayan  a  trabajar  en 
materia de empleo. 

• Seguimiento y evaluación de las actuaciones 
que  se  están  desarrollando  en  materia  de 
empleo. 

• Establecer y aprobar el plan de trabajo y las 
prioridades de la Mesa de Empleo. 

• Informar  y  canalizar  las  posibles  vías  de 
financiación  para  la  ejecución  de  los 
proyectos. 

• Aprobación  de  las  propuestas  de 
presupuestos. 

• Proponer las sub‐mesas constituidas para el 
desarrollo  de un determinado proyecto de 
trabajo. 

• Aprobación  y  seguimiento  del  plan  de 
trabajo de las sub‐mesas. 

• Elección  o  designación,  en  su  caso,  de 
representantes de los subgrupos. 

• Valoración  de  las  solicitudes  para  formar 
parte de la Mesa. 

• Reunión y propuesta de asuntos a tratar en 
la mesa de empleo. 



  

 
 

 

 

Funtzionamendua: 

● Proiektuen exekuzioari edo diseinuari buruzko 
erabakiak  adostasunez  hartuko  dira. 
Ezinezkoa  denean  edo,  salbuespen  gisa, 
erabaki bat hartu behar denean, parte hartzen 
duten agenteen bi herenen gehiengoz hartuko 
dira erabakiak. 

● Enplegu Mahaia sei hilean behin elkartuko da. 
Hala ere, ezohiko bilerak egin ahal izango dira, 
beharren  edo  lan‐bolumenaren  arabera. 
Nolanahi  ere,  ezin  izango  dira  sei  hilabete 
baino gehiago igaro elkartu gabe 

● Enplegu  mahaiak  interesgarria  dela 
ondorioztatzen badu, balioa erantsia ekarriko 
duten  edota  ezagutza  ekarriko  duten 
bestelako eragile batzuk parte hartu dezakete 
mahaian. 

● Enplegu Mahaiaren bilerak Urola Kostako Udal 
Elkartean egingo dira, mahaiko eragileek beste 
lekuren   batean egiteko proposamena egiten 
ez badute.  

● Azpi‐mahaiek horrela funtzionatuko dute: 
○ Azpi‐mahai  bakoitzean,  lantzen  ari 

den  gai  zehatzean  ezagutza  edo 
esperientzia duten eragileei emango 
zaie  lehentasuna.  Ildo  horretan, 
maila  honetan  organismo  edo 
erakunde  bateko  kide  gisa  parte 
hartzen duten pertsonak aldatu ahal 
izango dira lantzen ari den edukiaren 
arabera. 

○ Azpi‐mahai  bakoitzak  ordezkari  bat 
edo  batzuk  izendatuko  ditu  Enplegu 
Mahaira joan daitezen eta kide diren 
azpi‐mahaian  egindako  jardueren 
berri eman dezaten. 

○ Azpi‐mahai  bakoitza  sortu  eta 
amaituko  da  proiektuak  bizirauten 
duen  bitartean.  Hortaz,  ez  dira 
lantalde egonkorrak  izango. Zehazki, 
helburu  eta  xede  jakin  batzuk 
lortzeko eratuko dira. 

 

 

 

 

c)  Mahaiaren Idazkaritza teknikoa:  
Hasieran,  behintzat,  Urola  Kostako  Udal  Elkarteko 
enplegu‐arloko  arduraduna/k  hartuko  du  idazkaritza. 
Enplegu  Plana  garatzen  den  bitartean  eta  Enplegu 

• Adoptar cualquier otra decisión estratégica 
sobre el funcionamiento de la Mesa. 
 

Funcionamiento: 

• Las decisiones sobre la ejecución o diseño de 
los  proyectos  se  tomarán  por  consenso. 
Cuando no sea posible o, excepcionalmente, 
deba adoptarse una decisión, las decisiones 
se adoptarán por mayoría de dos tercios de 
los/as agentes participantes. 

• La  Mesa  de  Empleo  se  reunirá 
semestralmente.  No  obstante,  podrán 
celebrarse  reuniones  extraordinarias  en 
función  de  las  necesidades  o  volumen  de 
trabajo. En todo caso, no podrán transcurrir 
más de seis meses sin la unión. 

• Si  la  Mesa  de  Empleo  concluye  que  es 
interesante,  pueden  participar  otros/as 
agentes  que  aporten  valor  añadido  o 
conocimiento. 

• Las  reuniones  de  la  Mesa  de  Empleo  se 
celebrarán  en  la  Mancomunidad  Urola 
Kosta, salvo que  los/as agentes de  la Mesa 
propongan su celebración en otro lugar. 

• Las  sub‐mesas  funcionarán  de  la  siguiente 
manera: 

o En cada sub‐mesa se dará prioridad 
a los/as agentes con conocimiento 
o experiencia en el tema concreto 
que  se  esté  trabajando.  En  este 
sentido,  las  personas  que 
participen  en  este  nivel  como 
miembros  de  un  organismo  o 
entidad  podrán  variar  en  función 
del  contenido  en  el  que  se  esté 
trabajando. 

o Cada sub‐mesa designará a uno/a o 
varios/as  representantes para que 
acudan a la Mesa de Empleo y den 
cuenta de las actividades realizadas 
en  la  sub‐mesa  de  la  que  formen 
parte. 

o Creación  y  finalización  de  cada 
subespacio  durante  la 
supervivencia del  proyecto.  Por  lo 
tanto,  no  serán  equipos  estables. 
En concreto, se constituirán para la 
consecución  de  determinados 
objetivos y finalidades. 

c) Secretaría Técnica de la Mesa 

Al  menos  en  un  primer  momento  asumirá  la 
secretaría el/la responsable del área de empleo de la 
Mancomunidad de Urola Kosta. Durante el desarrollo 



  

Mahaiaren  funtzionamenduan,  IV.II.b  puntuan 
(Enplegu mahaia)  jasotakoez gain,  karguari dagozkion 
honako zeregin espezifiko hauek izango ditu: 

 

Funtzioak: 

• Mahaia  koordinatzea  eta  dinamizatzea,  edo, 
bestela,  dinamizazio‐zerbitzua  kontratatzeko 
ardura izatea  

• Enplegu Mahaiaren bileren aktak hartzea 

• Bileren eguna eta ordua zehaztea 

• Gai‐zerrendaren proposamena egitea 

• Bileren deialdiak diseinatzea eta bidaltzea 

• Lidergotzari  eta  Mahaiari  laguntza  ematea 
behar  duen  guztian  (dokumentazioa  eta/edo 
informazioa biltzea...) 

• Dokumentazioa  dagokion  euskarrira  igo, 
partekatu eta txukuntzea 

•  

 

 

 

Funtzionamendua: 

 

● Enplegu  mahaiko  saio    bakoitzean,  bileren 
deialdia,  eta,  deialdiarekin  batera,  bileraren 
gai‐zerrenda  argia  bidaliko  du,  helburu 
espezifikoekin eta  aztertu beharreko gaiekin. 
Bilerak  behar  besteko  aurrerapenarekin 
antolatuko  dira,  eta  bileren  data,  ordua  eta 
iraupena ezarriko dira. 

● Saio  bakoitzaren  akta  idatziko  da  eta  parte 
hartzaile  bakoitzari  bidaliko  zaio.  Akta 
horretan  honako  hauek  zehaztuko  dira: 
bileraren  eguna  eta  ordua,  bertaratutakoak, 
jorratutako gaiak, jasotako proposamenak eta 
hartutako konpromisoak. 

 
V. ATXIKIPENAK ETA BAJAK 

Enplegu Mahaian parte hartzeko deialdia urtean bitan 
egingo  da,  gutxienez.  Enplegu  Mahaiari  atxikitzeko 
eskaera mahaiari igorriko zaio.  
Enplegu  Mahaiak  eskaera  hori  onartzen  badu, 
atxikitzeko  erantzukizunpeko  adierazpen  bat  sinatuz 
formalizatuko  da,  eta  dokumentu  honetan  jasotako 
edukia bere gain hartuko du. 
Akordio  honetako  kide  diren  erakundeek  baja  eman 
ahal izango dute, mahairi jakinarazita. 

 

 

de la Hoja de Ruta y en el funcionamiento de la Mesa 
de  Empleo,  además  de  las  recogidas  en  el  punto 
IV.II.b (Mesa de Empleo), desempeñará las siguientes 
funciones específicas correspondientes al cargo: 

Funciones: 

• Coordinación y dinamización de  la mesa o, 
en  su  defecto,  responsabilidad  de  la 
contratación del servicio de dinamización 

• Tomar actas de las reuniones de la Mesa de 
Empleo 

• Determinación  del  día  y  hora  de  las 
reuniones 

• Elaborar propuesta de orden del día 

• Diseño  y  envío  de  convocatorias  de 
reuniones 

• Apoyo  al  liderazgo  y  a  la  Mesa  en  lo  que 
precise  (recogida  de  documentación  y/o 
información...). 

• Subir,  compartir  y  ordenar  la 
documentación  en  el  correspondiente 
soporte. 

Funcionamiento: 

• En cada sesión de la Mesa de Empleo enviará 
la convocatoria de las reuniones junto con el 
orden  del  día  claro  de  la  reunión,  con 
objetivos  específicos  y  temas  a  tratar.  Las 
reuniones  se  organizarán  con  la  suficiente 
antelación  y  se  fijarán  la  fecha,  hora  y 
duración de las mismas. 

• Se  levantará  acta  de  cada  sesión  que  será 
remitida  a  los/as  agentes  participantes.  En 
dicha acta se especificará el día y hora de la 
reunión,  los/as  asistentes,  los  asuntos 
tratados,  los  acuerdos  adoptados  y  los 
compromisos adquiridos. 

 
V. ADHESIONES Y BAJAS 
 

La convocatoria para participar en la Mesa de Empleo 
se  realizará  dos  veces  al  año,  como  mínimo.  La 
solicitud de adhesión a la Mesa de Empleo se remitirá 
a la Mesa. 
Si  la  Mesa  de  Empleo  acepta  esta  solicitud,  se 
formalizará  mediante  la  firma  de  una  declaración 
responsable de adhesión, asumiendo el contenido de 
este documento. 

Las  entidades  que  formen  parte  de  este  acuerdo 
podrán darse de baja comunicándolo a la mesa. 

 

 



  

VI. IRAUNALDIA 

Akordioa  onartzen  den  egunean  jarriko  da  indarrean 
eta  luzatuko  da  mahaia  desegin  edota  erakundeak 
irteteko eskaera egiten duen arte. 

 
 
 
 

VI. DURACIÓN 
 

El acuerdo entrará en vigor el día de su aprobación y 
se  extenderá  hasta  que  la  mesa  se  disuelva  o  la 
organización solicite su salida. 

 

 

 


